
  

 

 

 
 

แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ศูนยวิจยัพฒันาวิทยาศาสตรเทคโนโลยกีารบนิและอวกาศกองทัพอากาศ 
(ศวอ.ทอ.) 

ฉบับปรับงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ผูบังคับบัญชา 
 พล.อ.ท.บุญเลิศ  อันดารา  ผอ.ศวอ.ทอ. 
 พล.อ.ต.ชเนนทร  สุขวารี   รอง ผอ.ศวอ.ทอ. 
 พล.อ.ต.ชาติ  ดิถีเพ็ง        รอง ผอ.ศวอ.ทอ.  

               ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
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สารบัญ 

 
 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ศวอ.ทอ. 
สวนท่ี ๑ บทสรุปผูบริหาร 
        สวนท่ี ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 
        สวนท่ี ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) 

๑.  ภารกิจ 
๒.  วิสัยทัศน 
๓.  พันธกิจ 
๔.  คานิยมหลัก 
๕.  สถานการณปจจุบัน 
๖.  ประเด็นกลยุทธ  
๗.  เปาประสงค 
๘.  แผนท่ีกลยุทธ  
๙.  ตัวชีว้ัด คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๑๐.  รายละเอียดเปาประสงค  
 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๒ สรุปความตองการงบประมาณประจำป พ.ศ.๒๕๖๘  
ผนวก ๓ การตรวจสอบความครบถวนของการดำเนินการ 
ผนวก ๔ คำสั่งแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 
ผนวก ๕ ผลการดำเนินงานดานการจัดการความรู (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
ผนวก ๖ ผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
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หมายเหตุ: ผนวก ๕ และ ผนวก ๖ ในแผนปฏิบัติราชการ 
   -ฉบับราง ป ๖๗ ท่ีสง ก.พ.๖๖: ใหใสผลการดำเนินงานในป ๖๕ 
 -ฉบับปรับงบประมาณ ป ๖๗ ท่ีสง ธ.ค.๖๖ : ใหใสผลการดำเนินงานในป ๖๖ 
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แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ 
สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบิน
และอวกาศกองทัพอากาศ (ศวอ.ทอ.) กําหนดทิศทางการพัฒนาศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบิน
และอวกาศกองทัพอากาศ เพ่ือมุงสูวิสัยทัศน “หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ของกองทัพอากาศใหกาวไปสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ”  

 โดยแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
การบินและอวกาศกองทัพอากาศจัดเปนแผนระดับ ๓ ตามแนวทางของรัฐบาลและนโยบายของกองทัพอากาศ
ซ่ีงไดจัดทำความเชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี ๑ คือ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ดานความม่ันคง 
และดานการเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน เชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี ๒ คือ ๑) แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นความม่ันคง, อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต, ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
และการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ๒) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตลอดจน
เชื่อมโยงแผนระดับท่ี ๓ อ่ืนๆ ท่ีสำคัญคือ ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ และแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ดวยการนำนโยบายและ
แนวทางการพัฒนามาสูการปฏิบัติ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีหนวยรับผิดชอบ คือ ๑) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : 
เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชน แหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ ๒) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : รักษาความม่ันคงของรัฐ กล
ยุทธท่ี ๓.๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ  ๓) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : ชวยเหลือ
ประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย กลยุทธท่ี ๔.๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชวยเหลือประชาชน และ 
๔) สนับสนุน ยก.ทอ.ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบิน
และอวกาศกองทัพอากาศฉบับนี้จึงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนและผลักดันใหการดำเนินการตาม 
พันธกิจบรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนของ
กองทัพอากาศ และศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ ตอไป 

(สรุปสาระสำคัญของแผนฯ) 
 
 

สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ดานความมั่นคง, ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 
  ๑.๑ ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 



 
๔ 

    การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ 
 ๑.๒  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีหนวยมีการเชื่อมโยงมากกวา ๑ ขอ ระบุใหครบทุกขอ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต,ิ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาต ิ
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
  ๒.๑.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ: ประเด็นความม่ันคง 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
 แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ  
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ:ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
   ๒.๑.๓ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ: ประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  ๒.๑.๔ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ: ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ  
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๒การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และการพัฒนา
ศักยภาพการปองกันประเทศเปาหมายท่ี ๑ การปกปอง รักษา และแกไขปญหาท่ีกระทบตออธิปไตยและผลประโยชน
ของชาติเปาหมายท่ี ๒ การพัฒนาขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการปองกันประเทศในอนาคต 
  ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศเรื่องการ
ปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (แนวทางสงเสริมระบบอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศและพลังงานทางทหาร) 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (แนวทางสงเสริม
ระบบอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณิชย) 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (แนวทางการ
สนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเท่ียว พ้ืนท่ีหรือเขตเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศ) 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงแหงรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน เพ่ือลดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  การพัฒนา เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสูความทันสมัย) 



 
๕ 

แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, สวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง 
  การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปองกันประเทศและความม่ันคง 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน (กิจการกำลังพลสำรอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
  การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบานประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศประเทศมหาอานาจและองคกรระหวางประเทศ 
  การผนึกกำลงัและทรัพยากร เพ่ือการปองกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและรักษาผลประโยชนแหงชาติ ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวม การพัฒนาระบบการควบคุมบังคับ
บัญชา และการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศของเหลาทัพ 
 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
แผนปฏิบัติราชการระยะ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ ศวอ.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการท่ีเชื่อมโยง ดังนี้ 
 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย และถวายความปลอดภัย 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกปองสถาบันพระมหากษัตริย 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนยอำนวยการใหญจิตอาสาพระราชทานและ
โรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น) 
  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของ
ชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศวอ.ทอ. สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการท่ีเชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถพัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ (Research and 
Development) 
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หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น) 
  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการเรือ่ง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
  - แผนปฏิบัติราชการระยะ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศวอ.ทอ. สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ  
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการท่ีเชื่อมโยง ดังนี้การจัดกำลังสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานรวมกับสวนราชการอ่ืน และการเปนหนวยนำ เม่ือสถานการณมีความจำเปน เพ่ือสรางความสงบสุข
และเสถียรภาพใหแกสังคมไทย ดวยการปองกัน ลด และขจัดปญหาตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบตอความสงบ
เรียบรอย ความม่ันคงภายใน ความม่ันคงทางอากาศและอวกาศ การบังคับใชกฎหมาย และการบริหารราชการ
แผนดิน 
  - ดำรง เสริมสราง และพัฒนาความสัมพันธและความรวมมือผานกิจกรรมทางทหารรูปแบบ
ตาง ๆ ท้ังในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ดวยการใชกลไกของคณะกรรมการระดับตาง ๆ ไดแกการทูตฝายทหาร 
การฝกรวม/ผสม การศึกษาทางทหาร การปฏิบัติการรักษาสันติภาพในกรอบของสหประชาชาติ การใหความ
ชวยเหลือดานมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ การเตรียมการรองรับการแพรระบาดของโรคอุบัติใหม 
การแพทยทหาร รวมกับประเทศเพ่ือนบาน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ และ
องคการระหวางประเทศท้ังระดับทวิภาคีและพหุภาคี รวมท้ังแสดงบทบาทสำคัญในฐานะ “สะพานเชื่อม” 
(Bridge-builder) เพ่ือชวยแกปญหาดานความม่ันคงของภูมิภาค 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น) 
  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการเรือ่ง การสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการระยะ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศวอ.ทอ. สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการท่ีเชื่อมโยง 
ดังนี้“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น) 
  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการระยะ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศวอ.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการท่ีเชื่อมโยง ดังนี้ 
 - บูรณาการความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการจัดการความเสี่ยง
จากสาธารณภัย โดยเฉพาะการปองกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติตาง ๆ รวมท้ังพัฒนาศักยภาพ และขีด
ค ว าม ส าม า รถ ข อ งก ำลั งพ ล  เค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ ยุ ท โธ ป ก รณ ให เป น ม าต ร ฐ าน ส าก ล  เ พ่ื อ ให  
การสนับสนุน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการชวยเหลือประชาชน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และทันทวงที ตลอดจนเสริมสรางความรวมมือกับมิตรประเทศและองคการระหวางประเทศ ในการชวยเหลือ
ดานมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติ ท้ังในระดับทวิภาคีและพหุภาคี(การปฏิบัติการ นิวเคลียร ชีวะ เคมี 
สายวิทยาศาสตร) 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น 
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สวนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) 
๑. ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 

มีหนาท่ี วางแผนการปฏิบัติ ประสานงาน และดำเนินการเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
การบินและอวกาศกิจการดานนิวเคลียรชีวะ เคมีการพัสดุวิทยาศาสตรกับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม 
ประเมินผลและตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานวิทยาศาสตร มีผูอำนวยการศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
 
๒. วิสัยทัศน 

หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของกองทัพอากาศใหกาวไปสูอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ 
 
๓. พันธกิจ (อางอิง ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาท่ีสำคัญ จากเอกสารการจัดสวนราชการกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๒) 
 ๓.๑ ศึกษาวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในขอบเขตเก่ียวกับกำลังทางอากาศ 
 ๓.๒ ดำเนินการเก่ียวกับ 

        - การจัดทำแผนงานโครงการ และงบประมาณดานวิทยาศาสตรและการวิจัย 
    - การวิจัยและพัฒนาอากาศยาน ยุทโธปกรณ เครื่องมือสื่อสารอิเล็กทรอนิกส และสิ่งอุปกรณดานการบินและอวกาศ 
 - การพัสดุในสายงานวิทยาศาสตรและกิจการดานนิวเคลียร ชวีะ เคมี เพ่ือการศึกษา, วิจัยและพัฒนา 
  - การปฏิบัติการดานนิวเคลียรชีวะเคมี ในท่ีตั้งและพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบของกองทัพอากาศ 
  - การศึกษาคนควา รวบรวม สรางความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีอวกาศ ระบบภูมิสารสนเทศระบบขอมูล
ระยะไกลและระบบกำหนดพิกัดดวยดาวเทียม (อยูระหวางการปรับเปลี่ยนภารกิจ) 
  - การวิเคราะหกิจการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังเสนอแนะการวิจัยพัฒนา 
  ๓.๓ ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเก่ียวกับ 
  - การสนับสนุนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 
 -  การเปนศูนยกลางทางวิชาการดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศรวมท้ังดาน นิวเคลียร ชีวะ เคมี 
  - ความรวมมือทางการศึกษาวิจัยและพัฒนาดานการบินและอวกาศ 
 ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหนาสายวิทยาการดานวิทยาศาสตรเก่ียวกับ 
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 - การจัดการความรู 
 - การบริหารการฝกและศึกษา 
  - การบริหารกำลังพลเหลาทหารวิทยาศาสตร 
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๔. คานิยมหลัก 

 ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ ไดกำหนดวิสัยทัศนใหมีความ

สอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ จึงไดกำหนดคานิยมหลักและคานิยมรวมเพ่ือเปน

สิ่งจูงใจหรือกระตุนเตือนใหบุคลากรของหนวยมีความมุงม่ันเกิดความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน

ของหนวย 

คานิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง 
(Behavior) 

Airmanship 
(ความเปนทหาร

อากาศ) 

การแสดงออกถึงความเปนทหารอากาศ ท่ี มี
ระเบียบวินัย รูหลักการ ข้ันตอน และมีทักษะใน
การป ฏิ บั ติ งาน  มี ความ เชี่ ย วช าญ ใน งาน ท่ี
รับผิดชอบอยางมืออาชีพ มีความตระหนักรูใน
ตนเอง สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสมภายใต
ความเสี่ยงทุกสถานการณ และสามารถทำงานเปน
ทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- เปนผูมีระเบียบวินัย 
- มีความรู ในทฤษฎี  หลักการ 
ข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการ
พัฒ นาระบบราชการภาย ใต
บริบทของ ทอ. 
- มี ค ว า ม มุ ง ม่ั น พ ย า ย า ม
ปฏิบัติงานอยางถูกตองจนเกิด
ทักษะ และความเชี่ยวชาญในงาน
ท่ีรับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรูในถานการณ
ของตนเอง, อุปกรณท่ีปฏิบัติงาน, 
ก า ร ท ำ ง า น เป น ก ลุ ม , ภ า พ
แวดล อม  และความ เสี่ ย งใน
สภาวะตาง ๆ ดวยขอเท็จจริง 
และสามารถในการพยากรณ  
คาดการณไดอยางแมนยำ  
- มี ค ว าม ก ล า  แ ล ะส าม ารถ
ตัดสินใจไดถูกตอง  

Integrity and 
Allegiance 

(ความซ่ือสัตยและ
ความจงรักภักดี) 

มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์ มีความจงรักภักดี
ตอสถาบันชาติ  ศาสนาและพระมหากษัตริย   
กลากระทำในสิ่งท่ี ถูกตอง มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีความซ่ือตรง ดำรงไว ซ่ึงความยุติธรรม และมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ พรอมเปดใจรับ ความ
คิดเห็นของผูอ่ืน 

- ไมพูดโกหกหรือคดโกง 
- มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย  
- มี ค วามกล ากระท ำในสิ่ ง ท่ี
ถูกตอง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซ่ือตรง ดำรงไวซ่ึงความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปดใจรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 
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Responsibility 
(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ สังคม และ
ประเทศชาติ เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผล 
อยางมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชนของ
สวนรวมเปนท่ีตั้ง 

- มีความรับผิดชอบตอตนเอง 
สังคม และประเทศชาติ  
- คำนึงถึงประโยชนของสวนรวม
เปนท่ีตั้ง 
- ปฏิบั ติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผล 
อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

Curious 
(ความใฝรู) 

 
 
 

 
 

ขวนขวายเรียนรู สิ่งใหมๆและสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนตอไป
ในอนาคต รวมท้ังแสวงหาความรูอยูเสมอ ท้ังดวย
การอาน การศึกษา การคนควาจากหองสมุด การ
สืบคนจากอินเตอรเน็ตและการสังเกตการณตางๆ
เพ่ือใหมีองคความรูท่ีกวางและลึกอันจะนำไปสู
จินตนาการใหมๆซ่ึงจะกลายเปนแรงผลักดันใหเกิด
การคนควาวิจัยตอไป 

- มีความขยันหม่ันเพียรในการ
คนควา หาความรู เ พ่ื อให เกิด
ความ เข า ใจอย างถูกต อ ง ท้ั ง
ความรูภายใน ทอ.และภายนอก 
ทอ.  
 

Open Mind 
(เปดใจรับ 
สิ่งใหมๆ) 

 

ไมยึดติดกับสิ่งท่ีตนเองชื่นชอบแตตองเปดใจรับสิ่ง
ใหมทุกๆสิ่ง  มีขอมูลเชิงลึก ยืนหยัดในการพิสูจน
หาขอเท็จจริง คิดนอกกรอบ(Think Beyond The 
Box) และแสวงหานวัตกรรมท่ีดีกวา 

- รับฟงความคิดเห็น และแลก 
เปลี่ยนความรู กับผู อ่ืน ไดอยาง
เหมาะสม 

Expert 
(ความเชี่ยวชาญ) 

 
 
 
 

มีความรูและมีความเชี่ยวชาญในสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือ
หลายสิ่ง ความเชี่ยวชาญนี้เกิดจากการฝกฝนทำซ้ำ
แลวซ้ำเลา ความเชี่ยวชาญนี้รวมถึงความสามารถ
ในการถายทอดสิ่งท่ีตนเองรูและเขาใจ (Selling Of 
Research Insights Idea)ให ผู อ่ื น รู แ ล ะ เข า ใจ
เช น เดี ย ว กับตน เองด วยวิ ธี การ ท่ี ไม ซับ ซ อน
(Simplify) 

- มีความรูและมีความเชี่ยวชาญ
ในสิ่ ง ใดสิ่ งหนึ่ งหรือหลายสิ่ ง 
รวมถึงสามารถถ ายทอดสิ่ ง ท่ี
ตนเองรูและเขาใจใหผูอ่ืนรู 
 

Sharing 
(การแบงปน) 

 
 

 

แบ งป น ค วาม รู ให ม ท่ี ต น เอ งค น พ บ รวม ท้ั ง
ขอผิดพลาดใหเพ่ือนรวมงานไดรับทราบ ท้ังนี้เพ่ือ
พัฒนาใหคนในองคกรมีความรูความเชี่ยวชาญ
สูงข้ึน อันจะเปนปจจัยใหองคกรสามารถสราง
นวัตกรรมท่ีดีกวาอยูเสมอดวยเวลาอันสั้น 

- แบงปนความรูใหม ๆ ใหคนใน
องคกรมีความรูความเชี่ยวชาญ
สูงข้ึน  



 
๑๑ 

Innovative 
(นวัตกรรม) 

 
 
 
 
 

 

พัฒนาสิ่งใหมใหเกิดข้ึนอยางสรางสรรคและไม 
ยอทอ แมในบางเรื่องอาจมีผูอ่ืนคิดคนไวแลว หรือ
มีอยูแลว ธรรมชาติของมนุษยยอมตองการสิ่งท่ีดี
กวาเดิมเสมอ หรืออีกนัยหนึ่ ง มนุษยตองการ
ผลิตภัณฑและการบริการท่ีมีคุณภาพซ่ึงหมายถึง
สามารถตอบสนองความตองการไดอยางเต็มเปยม 
(Fullfill) การทำใหเกิดสิ่งท่ีดี ท่ีสุดมิไดมีหนทาง
เดี ยว เสมอไป  ด วย เทคโน โลยี ท่ี เกิ ด ข้ึน ใหม  
สนับสนุนใหเราสามารถสรางสิ่งท่ีดีกวาเดิมได 

- พัฒนาสิ่งใหมใหเกิดนวัตกรรม
ขององคกรข้ึนอยางสรางสรรค  
- เกิดสิ่งท่ีดีท่ีสุดดวยเทคโนโลยีท่ี
เ กิ ด ข้ึ น ให ม ซ่ึ งส นั บ ส นุ น ให
สามารถสรางสิ่งท่ีดีกวาเดิมได 

 
นโยบาย ผอ.ศวอ.ทอ.ประจำป พ.ศ.๒๕๖๘  
 Unstoppable RDC  (สืบสานเกียรติภูมิพิสุทธิ์สรางชาว ศวอ. ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพงานวิจัย 
ทะยานกาวสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ)  

นโยบายปฏิบัติราชการ Innovation (เปนกลไกดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม),  Integrity ยึดม่ันในความ 
ซ่ือตรงตอหนาท่ี, Legacy (สืบสานเกียรติภูมิและความภาคภูมิใจ), Unity (เสริมสรางความรกั ความสามัคคีเปนหมูคณะ) 

นโยบายเฉพาะ Standards ยกระดับมาตรฐานงานวิจัยและพัฒนา Implementation สงเสริมและขยาย
ผลงานวิจัยสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ Synergy เสริมสรางแนวทางความรวมมือ Roadmap พิจารณาจัดทาแผน
แมบทการวิจัย ศวอ.ทอ.Adaptation ทบทวนโครงการพัฒนาขีดความสามารถใหเหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายเรงดวน เทคโนโลยีลาหนา (High Technology), อากาศยานไรคนขับ(UAV), โครงการวิจัยดานฝนหลวง 
และสารดับไฟปา, นิวเคลียร ชีวะ เคมีสายวิทยาการวิทยาศาสตร 



 
๑๒ 

๕. สถานการณปจจุบัน 
C: Customer (ผูรับบริการ) 
 ศวอ.ทอ.ไดกำหนดวิสัยทัศนใหมีความสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ โดยคำนึงถึง
จุดออนและจุดแข็งของหนวยงาน จึงไดกำหนดคานิยมหลักและคานิยมรวมเพ่ือเปนสิ่งจูงใจหรือกระตุนเตือนให
บุคลากรของหนวยมีความมุงม่ันเกิดความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศนของหนวยงาน และ
สามารถตอบสนองตอภารกิจท่ีกองทัพอากาศกำหนดและหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ อาทิเชน นขต.ทอ., 
วท.กห., กฝษ.กษ.และบริษัทอุตสาหกรรมการบิน จำกัด เปนตน 
P: Politic (การเมือง) 
สถานการณปจจุบันการเมืองของประเทศไทยกำลังดำเนินอยูในข้ันตอนของการปฏิรูป เพ่ือวางรากฐานใหเกิด
ความม่ันคง ปราศจากการคอรัปชั่นในทุกระบบ รวมถึงการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ใหเกิดความอยูดี
กินดีของประชาชน เชน โครงการกอสรางรถไฟฟาความเรว็สูง และ ปญหาท่ีดินทำกิน เปนตน 
     ศวอ.ทอ.เปนหนวยงานข้ึนตรงกับกองทัพอากาศ และมีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมเติมจากภารกิจปกติ 
อาทิเชน การพัฒนาประเทศ การชวยเหลือประชาชน การเพ่ิมความรักความสามัคคีของคนในชาติ ปลูกจิตสำนึก
ในการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย เปนตน 
E: Economic (เศรษฐกิจ) 
ในงบประมาณรายจายประจำป ๒๕๖๖ ศวอ.ทอ.ไดรับจัดสรรดานงบประมาณตามงบประมาณรายจายประจำป 
ตามสัดสวนการดำเนินงานของกองทัพอากาศ ดานการวิจัยพัฒนา ศวอ.ทอ.ไดรับอนุมัติใหดำเนินโครงการวิจัย
และพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ ประจำป ๒๕๖๗ ตามนโยบายผูบัญชาการทหารอากาศไดใหความสำคัญ
ดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและองคความรูของกองทัพอากาศ ดวยการกำหนดโจทย
การวิจัยและพัฒนาการทหาร ใหสอดคลองกับภารกิจสำคัญของกองทัพอากาศ และสงเสริมการนำผลงานวิจัย
และพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ เขาสูการรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณและพิจารณาผลิตขยายผลและ
นำสูการใชงานในกองทัพอากาศเพ่ือลดการนำเขาจากตางประเทศ 
S: Social (สังคม) 
ตามนโยบายและวิสัยทัศน ผอ.ศวอ.ทอ.คำนึงถึงความเปนอยูของขาราชการ ลูกจาง และพนักงานราชการ โดย
ไดใหความสำคัญดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค รวมถึงปญหาของยาเสพติดในบริเวณพ้ืนท่ีใกลเคียง 
จึงมีการดำเนินการปรับปรุงพัฒนาหนวยงาน รวมท้ังไดดำเนินการตามมาตรการตางๆอยางตอเนื่อง อาทิเชน 
โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีหนวยงาน โครงการปลูกจิตสำนึกการปองกันยาเสพติด  เปนตน  

T: Technology (เทคโนโลยี) 
 ปจจบุันเทคโนโลยใีนดานตาง ๆ เขามามีบทบาทและมีสวนสำคัญในการชวยสนับสนุนการดำเนินงานในทุก
กิจกรรมของ ศวอ.ทอ.เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอยุทธศาสตรของกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 
๑๓ 

๖. ประเด็นกลยุทธ 
    การถายทอดจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ในประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ,
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ รักษาความม่ันคงของรัฐประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ชวยเหลือประชาชนและบรรเทา 
สาธารณภัย และประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ สนับสนนุการพัฒนาประเทศสูแผนปฏิบัติราชการ ศวอ.ทอ.ดังนี้ 
            ๖.๑ ประเด็นกลยุทธ ตามยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ 
     ๖.๑.๑ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ (หนา ๖๑) 
วัตถุประสงค เพ่ือสรางนวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักท้ัง ๓ มิติ  
ของกองทัพอากาศ (Core Functions) และเพ่ือตอบสนองตอความกาวหนาของการพัฒนาเทคโนโลยี 
ท้ังปจจุบันและอนาคต 
    ๖.๑.๒ กลยุทธท่ี ๓.๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ (หนา ๖๓) 
วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตรงความตองการในการสนับสนุนการรักษาความ
ม่ันคงของรัฐ 
     ๖.๑.๓ กลยุทธท่ี ๔.๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการชวยเหลือประชาชน (หนา ๖๖) 
วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
ตลอดจนการแกไขปญหาสำคัญของชาติ 
    ๖.๑.๔ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศ (สนับสนุน ยก.ทอ.) (หนา ๖๗) วัตถุประสงคเพ่ือบูรณาการความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ/ภาคเอกชนในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ (เสริมสรางการบูรณาการความรวมมือดานการวิจัยและ
พัฒนารวมกับเหลาทัพอ่ืน ๆ สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย หนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และหนวยงานตางประเทศ โดยมุงเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีไดมาตรฐานสากล
เพ่ือใชประโยชนทางทหารและพลเรือน รวมท้ังสามารถพัฒนาตอยอดสูการผลิตดวยอุตสาหกรรมภายในประเทศ 
และการจำหนายเพ่ือการคา 
   ๖.๒ ประเด็นกลยุทธ ตามแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๘ -๒๕๗๒) ของ ศวอ.ทอ. 
    ๖.๒.๑ ST1 ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของกองทัพอากาศ สัมฤทธิ์ผล ผานการรับรอง 
กมย.ทอ. และสามารถตอยอดนสูการผลิตอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  
    ๖.๒.๒ ST2 บุคลากรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของกองทัพอากาศ มีองคความรู และ       
มีประสิทธิภาพ สามารถดำเนินโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผลได 
    ๖.๒.๓ ST3 กำลังพล ทอ.กาวทันวิทยาศาสตรเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
      ๖.๒.๔ ST4 การปฏิบัติการเคมี ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร มีความพรอมเม่ือเกิดสถานการณ 
 
 
 

๗. เปาประสงค  
   ๗.๑ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  
 ๗.๑.๑ SP1 โครงการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและสมุดปกขาว ทอ. 
เพ่ือใหตรงความตองการทางยุทธการ และชวยเหลือประชาชน (Dual-use Technology) 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา



 
๑๔ 

นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. /แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 
 ๗.๑.๒ SP2 โครงการวิจัยและพัฒนา มุงผลสัมฤทธิ์ ผาน กมย.ทอ. 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. /แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 
   ๗.๑.๓ SP3 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและศักยภาพมาประยุกต 
ใชอยางเหมาะสม        
 (ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. /แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 
          ๗.๑.๔ SP4 การปฏิบตัิการเคมี ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการรวมกับ
หนวยงานภายในประเทศและตางประเทศได อยางมีประสิทธิภาพ 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ./ แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ 
 ๗.๒ มุมมองดานกระบวนการ  
  ๗.๒.๑ IP1 กำหนดแนวทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Road Map) สูสายการผลิต 
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. /แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 
  ๗.๒.๒ IP2 กำหนดแผนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา แบบมุง
ผลสัมฤทธิ ์
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. /แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 



 
๑๕ 

  ๗.๒.๓ IP3 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษาคนควา และรูจักการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี  ท่ีทันสมัยและศักยภาพ 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. /แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 
  ๗.๒.๔ IP4 พัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการเคมี ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร ดานองคความรู 
เครื่องมือ ยุทโธปกรณ ใหทันสมัย และ เปนมาตรฐานสากล 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. /แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 
 ๗.๓ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
  ๗.๓.๑ LP1 วิเคราะห ติดตามประเมินผล แนวทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Road 
Map) อยางตอเนื่อง 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. /แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 
  ๗.๓.๒ LP2 จัดการศึกษาอบรม บุคลากรการวิจัย ท้ังในระดับมือใหม ระดับกลาง ระดับผูบริหาร
อยางตอเนื่อง 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ) 
  ๗.๓.๓ LP3 จัดการศึกษาคนควา และรวบรวมองคความรู ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
อยางเปนระบบ 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ 
  ๗.๓.๔ LP4 จัดการศึกษาอบรม และฝกการปฏิบัติการรวม เคมี ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร อยาง
ตอเนื่อง  



 
๑๖ 

(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ
และความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกาลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ : การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ



 
๑๗ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 
Strategic Themes 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ และ รักษาผลประโยชนแหงชาติ 

 
ประเด็นกลยุทธ ศวอ.ทอ. 

Strategic Themes  

        
  

 
มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ประสิทธิผลและคณุภาพ) 
Stakeholders Perspective  

 
 
 
 

 
มุมมองดานกระบวนการ 

Internal Process Perspective 
  

 
 
 
 

 
มุมมองดานการเรียนรูพัฒนา 

Learning & Growth Perspective  

 
 
 

๘. แผนท่ีกลยุทธ ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (ศวอ.ทอ) 
วิสัยทัศน หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของกองทัพอากาศใหกาวไปสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ ๑๗ 

LP2 :จัดการศึกษาอบรม บุคลากรการ

วิจัย ทั้งในระดับมือใหม ระดับกลาง ระดับ

ผูบริหารอยางตอเนื่อง 

 

LP1 : วิเคราะห ติดตามประเมินผล แนว

ทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(Road Map) อยางตอเนื่อง  

 
 
  

IP1 : กำหนดแนวทางการดำเนินการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม (Road Map) สูสายการผลิต 

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

 
 
 

SP1 : โครงการวิจัยและพัฒนา 

นวัตกรรม มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร
และสมุดปกขาว ทอ. เพ่ือใหตรงความ
ตองการทางยุทธการ และชวยเหลือ
ประชาชน (Dual-use Technology)  

 

 
 

SP2 : โค ร งก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  มุ ง

ผลสัมฤทธิ ์ผาน กมย.ทอ.  

 

SP3 : โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและศักยภาพมา

ประยุกตใชอยางเหมาะสม 
 
 
 
 

IP3 :  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษา

คนควา และรูจักการใชประโยชนจาก

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี  ที่ทันสมัยและ

ศักยภาพ  

 
 

 

ST1 : ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ของกองทัพอากาศ สัมฤทธิ์ผล ผานการ

รับรอง กมย.ทอ. และสามารถตอยอดสู

การผลิตอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  
 
 

ST2 : บุคลากรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ของกองทัพอากาศ มีองคความรู มีประสิทธิภาพ 

สามารถดำเนินโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผลได  

 

 

ST3 : กำลังพล ทอ.กาวทันวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 
 

SP4 : การปฏิบัติการเคมี ชีวะ รังสี สาย

วิทยาศาสตร มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการ

รวมกับหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ

ได อยางมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 

ST4 : การปฏิบัติการเคมี ชีวะ รังสี สาย

วิทยาศาสตร มีความพรอมเม่ือเกิดสถานการณ  
 

IP2 : กำหนดแผนการติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินโครงการวิจัยและ

พัฒนา แบบมุงผลสัมฤทธิ ์ 
 
 

IP4 :  พัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการเคมี 

ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร ดานองคความรู เครื่องมือ 

ยุทโธปกรณ ใหทันสมัย และ เปนมาตรฐานสากล 

 
 

 
LP3 : จัดการศึกษาคนควา และรวบรวม

องคความรู ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีที่

ทันสมัย อยางเปนระบบ  

 

LP4 : จัดการศึกษาอบรม และฝกการ

ปฏิบัติการรวม เคมี ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร 

อยางตอเนื่อง  

 



 
๑๘ 

๙. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ๙.๑ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

SP1 โครงการวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรม มีความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรและสมุดปกขาว ทอ. 
เพื่อใหตรงความตองการทางยุทธการ 
และชวยเหลือประชาชน (Dual-use 
Technology)  
 

จำนวนคำขอโครงการวิจัยและ
พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม  ที่ มี ค ว า ม
สอดคลองกับยุทะศาสตรและสมุด
ปกขาว ทอ. 

๑๐ - แผนงานการเสนอคำขอโครงการฯ (๔ 
กิจกรรม) ไดแก 
๑.ทำหนังสือแจง นขต.ศวอ.ทอ.ใหเสนอคำ
ขอโครงการฯ 
๒.รวบรวมและตรวจสอบความถูกตองคำขอ
โครงการฯ 
๓.ประชุมพิจารณากล่ันกรองคำขอ
โครงการฯ 
๔.สงคำขอโครงการฯเสนอ สน.กวพ.ทอ. 

งบประมาณที่ไดรับ สวจ.ศวอ.ทอ. 

รอยละความสำเร็จของโครงการ 
วิจัย ตามแผนการดำเนินงาน 
(เปาหมายในปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๘) 

๕๐ - ๑. โครงการวิจยัสรางดาวเทียม ISR 
(Resolution 1 m) NAPA – 3 
๒. โครงการวิจยัพัฒนาเรดารตรวจจบั
ระยะไกล : การพัฒนาออกแบบระบบวงจร
ภาครับ 
๓. โครงการวิจยัพัฒนาระบบควบคุมการ
ทำงานบังคับทิศทาง จรวดพื้นสูอากาศ ระยะ
ที่ 1 ศึกษาความเปนไปได 
๔. โครงการวิจยัและพัฒนาระบบส่ือสาร
ดาวเทียมตนแบบและ Satellite Gateway 
(SATCOM UAV) 
๕. โครงการวิจยัสรางออกแบบสรางตนแบบ
ในการใชงานการส่ือสารดวย Laser (Laser 
Communication) 
๖. โครงการวิจยัสรางระบบ A.I. แปลความ

งบประมาณที่ไดรับ กกอ.ศวอ.ทอ. 

๑๙ ๑๘ 



 
๑๙ 

ภาพถาย วิเคราะหแฟมภาพถาย  
นำผลลัพธนำไปใชงานตอได 
๗. โครงการวิจยัและพัฒนานำผลการ
วิเคราะหจาก A.I. และการใช A.I. รวมกบั 
UAV ในภารกิจดานยุทธการและชวยเหลือ
ประชาชน 

รอยละความสำเร็จของโครงการ 
วิจัย ตามแผนการดำเนินงาน 
(เปาหมายในปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๘) 

๕๐  ๑. โครงการวิจั ยพัฒนาการสรางจรวด
เชื้อเพลิงแข็ง 
๒. โครงการขยายผลการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีการพนสารจากพื้นสูกอนเมฆเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการฝนหลวง 
๓. โครงการตนแบบการสรางแนวปองกันไฟ
ปาภาคพื้นดวยสารยับยั้งไฟปาสูตร ทอ.๑ 
๔. โครงการวิจัยและพัฒนาพลุสูตรแคลเซียม
คลอไรดสำหรับการดัดแปรสภาพอากาศ 
๕. โครงการวิจัยและพัฒนาการใชโดรนใน
ก ารป ฏิ บั ติ ก ารฝน ห ลวงบ ริ เวณ พื้ น ที่
ภาคเหนือของประเทศไทย 

 กสย.ศวอ.ทอ. 

 รอยละความสำเร็จของโครงการ 
วิจัย ตามแผนการดำเนินงาน 
(เปาหมายในปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๘) 

๕๐  ๑.โครงการวิจัยและพัฒนาโดรนขับเคล่ือน
ด ว ย  Hybrid Gasoline-Battery System 
เพื่อสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยกองทัพอากาศ (งป.ทอ.)  
๒.โครงการวิจั ยและพัฒนาโดรนอ เนก
ประสงคแบบผสมผสานสนับสนุนภารกิจ
ควบคุมสถานการณ (งป.วท.กห.) 
๓.โครงการการวิจัยและพัฒนา  
อ.ไรคนขับอเนกประสงคเพื่อการขนสงทาง
ทหารและการบรรเทาสาธารณภัย (Logistic 
Drone RTAF) (งป.ทอ.) 

 กสอ.ศวอ.ทอ. 



 
๒๐ 

 รอยละความสำเร็จของโครงการ 

วิจัย ตามแผนการดำเนินงาน 

(เปาหมายในปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๘) 

๕๐  ๑. โครงการการพัฒนาระบบจำลองยุทธการ
ปฏิบัติการในภาวะเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร 
ระยะที่ ๑ (CBRN first responder 
Training Simulated phase I)  
๒. โครงการผงผลิตน้ำด่ืมภาคสนาม  
สูตร ทอ.๑ 
๓. โครงการวิจยัและพัฒนาตนแบบ 
Support Block สำหรับ Jet Aircraft 
Arresting 

 กวศ.ศวอ.ทอ. 

SP2 โครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมดำเนินการแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ 

รอยละความสำเร็จโครงการ วจิัย
และพัฒนาของ ศวอ.ทอ. ตาม
แผนงาน (เปาหมายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘) 

 ๑๐๐ 

(รอยละ) 
- 

(รอยละ) 
โครงการวิจัยและพัฒนา  
อ.ไรคนขับอเนกประสงค 
เพื่อการขนสงทางทหาร 
และการบรรเทาสาธารณภัย 
(Flagship Project: Logistic Drone) 

๒,๔๐๒,๔๕๐ กสอ.ศวอ.ทอ. 

จำนวนหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ที่รวมมือดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมกับ ศวอ.ทอ 

๓๕ ๒๗ - ติดตามขาวสารความตองการนวัตกรรม

ของหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อเสนอ

โครงการ วิจยัและพัฒนานวัตกรรม 

งบประมาณที่ไดรับ  

SP3 : โค รงก ารวิ จั ย แล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรม  มีการนำเทคโน โลยีที่
ทันสมัยและมีศักยภาพมาประยุกตใช
อยางเหมาะสม 

จำนวนเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมี
ศักยภาพที่ นำมาประยุกต ใช ใน
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ของ ศวอ.ทอ. 

๑๕ ๑๓ การพิจารณาโครงการวิจยัและพัฒนา

นวัตกรรมที่ใชเทคโนโลยีทันสมัยและมี

ศักยภาพ 

 สวจ.ศวอ.ทอ. 



 
๒๑ 

 

  
  
 

SP4 : การปฏิบัติการเคมี ชีวะ รังสี 
สายวิทยาศาสตร มีขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติการรวมกบัหนวยงาน
ภายในประเทศและตางประเทศได 
อยางมีประสิทธภิาพ 

ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร
ดาน นิวเคลียร ชีวะ เคมี ของ ศวอ.
ทอ. 

สำเร็จ - 
 

แผนงานการปฏบิัติการ คชรน.อยางมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 

1,000,000 ตอป  

แผนงานหลักสูตรการปองกันและเผชิญเหตุ 
คชรน.ชั้นประทวน รุนที่ ๑๐ 

งบประมาณที่ไดรับ  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

 
 



 
๒๒ 

    ๙.๒ มุมมองดานกระบวนการ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1 กำหนดแนวทางการดำเนิน การวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรม (Road Map) สูสายการผลิต 
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

ความสำ เร็จ ในก ารจั ดท ำแน ว
ทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม มุงสูวิสัยทัศน ศวอ.ทอ. 

สำเร็จ - 
 

Standards ยกระดับมาตรฐานงานวจิัย
และพัฒนา Implementation สงเสริม
และขยายผลงานวจิัยสูอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ  
Synergy เสริมสรางแนวทางความ
รวมมือ  
Roadmap พิจารณาจัดทำแผนแมบท
การวิจยั ศวอ.ทอ.Adaptation ทบทวน
โครงการพัฒนาขีดความสามารถให
เหมาะสมกับบริบทการเปล่ียนแปลง 

งบประมาณที่ไดรับ นขต.ศวอ.ทอ. 
และ นกข. 

จำนวนหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ที่รวมมือดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมกับ ศวอ.ทอ 

๓๕ ๒๗ แผนงานสรางความรวมมือกบั สทป. 

และหนวยงานภายนอก ทอ.ดานการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

งบประมาณที่ไดรับ สวจ.ศวอ.ทอ. 

IP2 กำหนดแผนการติดตาม และประเมินผล
การดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ 

จำนวนโครงการวิจัยและพัฒนาที่
ดำเนินการไดตามแผนงาน ใน
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๓๓  แผนงานการติดตามความกาวหนา
โครงการฯ ( ๖ กิจกรรม) 
๑.ประชุมชี้แจงแนวทางการบริหาร
งานวิจัย ทอ.ใหกับ น.โครงการฯ 
๒.ทำหนังสือแจงหนวยเจาของ
โครงการฯ/น.โครงการฯ รายงาน
ความกาวหนาโครงการฯทุกไตรมาส 
๓.จัดต้ังกลุมไลน นักวิจัย ทอ.เพื่อติดตอ
ประสานความกาวหนา 
๔.ประชุมติดตามความกาวหนา
โครงการฯ 

งบประมาณที่ไดรับ สวจ.ศวอ.ทอ. 



 
๒๓ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

๕.เดินทางไปราชการติดตามประเมินผล
โครงการฯ 
๖.รายงานความกาวหนาโครงการฯ
เสนอ สน.กวพ.ทอ. ทกุไตรมาส 

IP3 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษา
ค น ค ว า  แ ล ะ รู จั ก ก าร ใช ป ระ โย ชน จ าก
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี   ที่ทันสมัยและมี
ศักยภาพ 

รอยละความสำเร็จการสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีการศึกษา และรูจกัใช
ประโยชนจากวิทยาศาสตรที่
ทันสมัยและมีศักยภาพ 

๑๐๐ - แผนงานการสงเสริมและสนับสนุนการ
วิจัย (๔ กิจกรรม) 
๑.ประชุมสัมมนาพัฒนาความรวมมือ
ดานการวจิัย 
๒.การสรางความรวมมือดานการวิจยักบั
หนวยงานภายนอก ทอ. 
๓.การเผยแพรประชาสัมพันธ
ผลงานวิจัยและจัดนิทรรศการ 
๔.การสรรหาโจทยวจิัยเชิงรุก 

งบประมาณที่ไดรับ สวจ.ศวอ.ทอ. 

แผนงานสรางการตระหนักรูดาน
เทคโนโลยีอวกาศ (SPACE ICON) 
(รวบรวมความรูเกีย่วกับการออกแบบ
และระบบวิศวกรรม) 
แผนงานสรางการตระหนักรูและรวมกับ
หนวยงานที่มีศักยภาพ พรอมเผยแพร
องคความรูใหแกขาราชการ ทอ.และใน
ระดับประเทศ (Quantum 
Awareness) 
แผนงานการนำ AI มาใชงานในดาน
ยุทธการรูปแบบสงครามอิเล็กทรอนิกส 
(EW) ได 

งบประมาณที่ไดรับ กกอ.ศวอ.ทอ. 



 
๒๔ 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP4 พัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการเคมี 
ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร ดานองคความรู 
เคร่ืองมือ ยุทโธปกรณ ใหทันสมัย และ เปน
มาตรฐานสากล 

รอยละความพึงพอใจของ 

ผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ตอการปฏิบัติการของเจาหนาที่ 
นชค.ศวอ.ทอ.ในการฝกรวม/ผสม 

๗๕ - การฝกรวม/การฝกรวมผสม งบประมาณที่ไดรับ  

 
 
 
 
 
   ๙.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1 วิ เคราะห  ติ ดตามประ เมิ นผล แนว
ทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(Road Map) อยางตอเนื่อง 

 
 

ผลการวิเคราะห ติดตามประเมินผล 
แ น ว ท า งก ารด ำ เนิ น ก า รวิ จั ย
และพัฒนนวัตกรรม ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

ผลการวิเคราะห - รวบรวมขอมูลการดำเนินการวิจยัและ
พัฒนาฯ รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ 
เดือน 
ประชุมติดตามผลการดำเนินการวิจยั
และพัฒนา  

งบประมาณที่ไดรับ  

IP2 จัดการศึกษาอบรมบุคลากรวิจัย ทั้งใน
ระดับมือใหม ระดับกลาง และระดับผูบริหาร 
อยางตอเนื่อง 

บุคลากรที่ เขารับการอบรม มีผล

การทดสอบวัดความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการดำเนินโครงการวิจัย

๘๐ 
(รอยละ) 

 

- 
(รอยละ) 

๑.โครงการอบรมนักวิจยัมือใหม ชั้นยศ 
ร.ต. – ร.อ.) 
๒. โครงการอบรมนักวจิัยระดับกลาง 
(ชั้นยศ น.ต. - น.ท.) 

๕๔,๐๕๐ (๔๐ คน) 
 

๓๕,๐๗๕ (๒๕ คน) 
 

กสอ.ศวอ.ทอ. 



 
๒๕ 

 

เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

และพัฒนา เฉล่ียไมนอยกวารอยละ 

๘๐ 

๓. โครงการอบรมนักวจิัยระดับผูบริหาร 
(ชั้นยศ น.อ. ชึ้นไป) 

๓๑,๖๕๐ (๒๐ คน ) 

LP3 จัดการศึกษาคนควา และรวบรวมองค
ความรู ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
อยางเปนระบบ 

ความสำเร็จตามแผนงานป  งป
ประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

สำเร็จ 
 

- แผนงานสรางการตระหนักรูดาน
เทคโนโลยีอวกาศ (SPACE ICON) 
(รวบรวมความรูเกีย่วกับการออกแบบ
และระบบวิศวกรรม) 

งบประมาณที่ไดรับ กกอ.ศวอ.ทอ. 

แผนงานสรางการตระหนักรูและรวมกับ
หนวยงานที่มีศักยภาพ พรอมเผยแพร
องคความรูใหแกขาราชการ ทอ.และใน
ระดับประเทศ (Quantum 
Awareness) 

แผนงานการนำ A.I มาใชงานในดาน
ยุทธการรูปแบบสงครามอิเล็กทรอนิกส 
(EW) ได 

LP4 จัดการศึกษาอบรม และฝกการปฏิบัติการ
รวม เคมี ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร อยาง
ตอเนื่อง 

ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร
ดาน นิวเคลียร ชีวะ เคมี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

สำเร็จ 
 

 แผนงานหลักสูตรการปองกันและเผชิญ
เหตุ คชรน.ชั้นประทวน รุนที่ ๑๐ 

งบประมาณที่ไดรับ  

ความสำเร็จของโครงการศึกษา ทอ.
ของ ศวอ.ทอ.ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ (๗ โครงการ) 

โครงการศึกษา ทอ.ของ ศวอ.ทอ.  
๑ หลักสูตรการปองกันและเผชิญเหตุ 
คชรน.ชั้นประทวน รุนที่ ๑๐ 
๒.หลักสูตรนายทหาร คชรน. รุนที่ ๑๖ 
๓.หลักสูตรรับรองการปฏิบัติงานอากาศ
ยานไรคนขับในระยะสายตา (Fixed-
Wing)/Remote Pilot Visual Line of 
Sight Certificate Course:RVC 
(Fixed-Wing) 

งบประมาณที่ไดรับ  



 
๒๖ 

 

เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

๔.หลักสูตรการปองกันอันตรายจากรังสี 
ระดับ ๑ 
๕.หลักสูตรสถิติสำหรับงานวิเคราะห
ทดสอบ 
๖.การฝกงานในหนาที่สายวิทยาการ 
ศวอ.ทอ. 
๗.โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ศวอ.ทอ. 

 
๙.๔ งานประจำอ่ืน ๆ  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย 
ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R1 การดำเนินงานศูนยการเรียนรู
พลังงานทดแทนกองทัพอากาศ 

รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรหรือหนวยงานท่ีเขา
เยี่ยมชมศูนยการเรียนรู
พลังงานทดแทน
กองทัพอากาศ 

๘๐ 
(รอยละ) 

    

R2 การผลิตพลุสารซลิเวอรไอโอไดด 
(Silver Iodide) และพลสุารดูด
ความช้ืน (Hygroscopic Flare) 

ความสำเร็จการผลิตพลุสาร 
ซิลเวอรไอโอไดด (Silver 
Iodide) 

สำเรจ็ 
 

    



 
๒๗ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย 
ป ๖๘ 

ขอมูล
ปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

รวม 

  

 



 
๒๘ 

๑๐ รายละเอียดเปาประสงค 
 ๑๐.๑ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP1 โครงการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม มีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรและสมุดปกขาว ทอ. เพ่ือใหตรงความตองการทางยุทธการ และชวยเหลือประชาชน (Dual-use 
Technology) 

ตัวชี้วัด ๑) รอยละความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏบัิติราชการของ นขต.ศวอ.ทอ.
ป ๖๘ 
๒) รอยละความสำเร็จของโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ศวอ.ทอ.ป ๖๘ 

คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

 ๑๐๐ 
รอยละ 

แบบของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (สูตร R - A) 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

วัดจากรอยละของจำนวนโครงการวิจัยท่ีดำเนินการสำเรจ็ตามแผนงานประจำปงบประมาณ 
๒๕๖๘ เปรียบเทียบกับจำนวนโครงการวิจัยฯ ของ ศวอ.ทอ.ท้ังหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ป๖๘ 

งบประมาณ 
ป๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 
สำเร็จ 

๑. โครงการวิจัยสรางดาวเทียม ISR (Resolution 1 
m) NAPA – 3 

 กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

๒. โครงการวิจัยพัฒนาเรดารตรวจจับระยะไกล : 
การพัฒนาออกแบบระบบวงจรภาครับ 

 กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

๓. โครงการวิจัยพัฒนาระบบควบคุมการทำงาน

บังคับทิศทาง จรวดพ้ืนสูอากาศ ระยะท่ี 1 ศึกษา

ความเปนไปได 

 กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

๔. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบสื่อสารดาวเทียม
ตนแบบและ Satellite Gateway (SATCOM UAV) 

 กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

๕. โครงการวิจัยสรางออกแบบสรางตนแบบในการ
ใชงานการสื่อสารดวย Laser (Laser 
Communication) 

 กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

๖. โครงการวิจัยสรางระบบ A.I. แปลความภาพถาย 
วิเคราะหแฟมภาพถาย  
นำผลลัพธนำไปใชงานตอได 

 กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

๗. โครงการวิจัยและพัฒนานำผลการวิเคราะหจาก 
A.I. และการใช A.I. รวมกับ UAV ในภารกิจดาน
ยุทธการและชวยเหลือประชาชน 

 กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

๘. โครงการวิจัยพัฒนาการสรางจรวดเช้ือเพลิงแข็ง  กสย.ศวอ.ทอ. กสย.ศวอ.ทอ.  
๙. โครงการขยายผลการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
การพนสารจากพ้ืนสูกอนเมฆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการฝนหลวง 

 กสย.ศวอ.ทอ. กสย.ศวอ.ทอ.  

๑๐. โครงการตนแบบการสรางแนวปองกันไฟปา

ภาคพ้ืนดวยสารยับยั้งไฟปาสูตร ทอ.๑ 

 กสย.ศวอ.ทอ. กสย.ศวอ.ทอ.  

๑๑. โครงการวิจยัและพัฒนาพลุสตูรแคลเซียมคลอ
ไรดสำหรับการดัดแปรสภาพอากาศ 

 กสย.ศวอ.ทอ. กสย.ศวอ.ทอ.  

๑๒. โครงการวิจยัและพัฒนาการใชโดรนในการ
ปฏิบัติการฝนหลวงบริเวณพ้ืนท่ีภาคเหนือของ

 กสย.ศวอ.ทอ. กสย.ศวอ.ทอ.  



 
๒๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ป๖๘ 

งบประมาณ 
ป๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 
สำเร็จ 

ประเทศไทย 
๑๓. โครงการวิจยัและพัฒนาโดรนขับเคลื่อนดวย 
Hybrid Gasoline - Battery Systemเพ่ือสนับสนุน
การปองกันและบรรเทาสาธารณภยักองทัพอากาศ 
(งป.ทอ.) 

 กสอ.ศวอ.ทอ. กสอ.ศวอ.ทอ.  

๑๔. โครงการวิจยัและพัฒนาโดรน 

อเนกประสงคแบบผสมผสานสนับสนุน ภารกิจ

ควบคุมสถานการณ (งป.วทกห.) 

 กสอ.ศวอ.ทอ. กสอ.ศวอ.ทอ.  

๑๕. โครงการการวิจัยและพัฒนา  

อ.ไรคนขับอเนกประสงคเพ่ือการขนสงทางทหาร

และการบรรเทาสาธารณภัย (Logistic Drone 

RTAF) (งป.ทอ.) 

 กสอ.ศวอ.ทอ. กสอ.ศวอ.ทอ.  

๑๖. โครงการการพัฒนาระบบจำลองยุทธการ
ปฏิบัติการในภาวะเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ระยะท่ี ๑ 
(CBRN first responder Training Simulated  
phase I)  

 กวศ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ.  

๑๗. โครงการผงผลิตน้ำดื่มภาคสนาม สูตร ทอ.๑  กวศ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ.  
๑๘. โครงการวิจยัและพัฒนาตนแบบ Support 
Block สำหรับ Jet Aircraft Arresting 

 กวศ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ.  

๑๐.๒ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสียเปาประสงค :  SP2 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดำเนินการ
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป๖๘ 
งบประมาณ 

ป๖๘ 
ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 
โค ร งก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  อ .ไ ร ค น ขั บ
อเนกประสงคเพ่ือการขนสงทางทหาร และการ
บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภั ย (Flagship Project: 
Logistic Drone) 

๒,๔๐๒,๔๕๐ กสอ.ศวอ.ทอ. กสอ.ศวอ.ทอ.  

 ๑๐.๓ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสียเปาประสงค :  SP3 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีการ
นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีศักยภาพมาประยุกตใชอยางเหมาะสม 

ตัวชี้วัด จำนวนหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีรวมมือดานการวิจยัและพัฒนานวัตกรรมกับ ศวอ.ทอ. 
คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

๑๕  
หนวยงาน 

แบบของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (สูตร R) เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งดี  
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนหนวยงานภาครัฐและเอกชน ไดแก เหลาทัพอ่ืน สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ 
(องคการมหาชน) รวมถึงสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศตลอดจน
หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีศักยภาพ ท่ีใหความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนากับโครงการหรือกิจกรรม
ตางๆ ของ ศวอ.ทอ.ใน ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 



 
๓๐ 

 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป๖๘ 
ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 
การพิจารณาโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ท่ีใชเทคโนโลยีทันสมัยและมีศักยภาพ 

 สวจ.ศวอ.ทอ. สวจ.ศวอ.ทอ.  

 
๑๐.๔ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสียเปาประสงค :  SP 4 การปฏิบัติการเคมี ชีวะ รังสี สายวิทยาศาสตร มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติการรวมกับหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศได อยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรดาน นิวเคลียร ชีวะ เคมี ของ ศวอ.ทอ.ตามแผน 

คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

สำเรจ็ 

แบบของตัวชี้วัด สำเรจ็ – ไมสำเรจ็  
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ๖๘ 
ผูรับผิดชอบ 

การประสานงาน 
หวงเวลา 
สำเร็จ 

๑. หลักสูตรการปองกันและการเผชิญเหตุเคมี 
ชีวะ รังสี นิวเคลียร ช้ันประทวนรุนท่ี ๑๐ 

๒๑๗,๐๕๐ บาท ศวอ.ทอ.  ๙ สัปดาห 

๒. หลักสูตรนายทหาร คชรน. รุนท่ี ๑๖ ๑๑,๐๕๕ บาท ศวอ.ทอ.  ๔ เดือน 

 
๑๐.๔  มุมมองดานกระบวนการ  เปาประสงค :  IP1 
               กำหนดแนวทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Road Map) สูสายการผลิต 
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จในการจัดทำแนวทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  มุงสูวิสัยทัศน ศวอ.ทอ. 

จำนวนหนวยงานภาครัฐและเอกชน ท่ีรวมมือดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับ ศวอ.ทอ 

คาเปาหมาย/ สำเรจ็ 

ตัวชี้วัด จำนวนเทคโนโลยีท่ีนำมาประยุกตใชในโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ ศวอ.ทอ. 
คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

๑๕  
จำนวนเทคโนโลย ี

แบบของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (สูตร R) เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งดี  

คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนเทคโนโลยีท่ีนำมาประยุกตใชในโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ ศวอ.ทอ.ทุก
โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีการดำเนินการใน ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เชน เทคโนโลยีอากาศยานไร
คนขับ (UAV) หรืออากาศยานไรคนขับขนาดเล็ก (Drone) เทคโนโลยีไซเบอร เทคโนโลยี
อิน เตอร เน็ตใน ทุกสรรพสิ่ ง (Internet of Things (IoT) เทคโนโลยีอวกาศ Big Data, AI, 
Quantum Computing, Block Chain และ Robot เปนตน 



 
๓๑ 

หนวยวัด 
แบบของตัวชี้วัด สำเรจ็ – ไมสำเรจ็  
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ๖๘ 
ผูรับผิดชอบ 

การประสานงาน 
หวงเวลา 
สำเร็จ 

Standards ยกระดับมาตรฐานงาน วิจัยและ
พัฒนา Implementation ส งเสริมและขยาย
ผลงานวิจัยสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  
Synergy เสริมสรางแนวทางความรวมมือ  
Roadmap พิจารณาจัดทำแผนแมบทการวิจัย 
ศวอ.ทอ.Adaptation ทบทวนโครงการพัฒนาขีด
ความ สาม ารถ ให เห ม าะสม กับ บ ริบ ท การ
เปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ ท่ี
ไดรับ 

นขต.ศวอ.ทอ. 
และ นกข. 

นขต.ศวอ.ทอ. 
และ นกข. 

 

แผนงานสรางความรวมมื อ กับ  สทป. และ

หนวยงานภายนอก ทอ.ดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

งบประมาณ ท่ี
ไดรับ 

สวจ.ศวอ.ทอ. สวจ.ศวอ.ทอ.  

 
 ๑๐.๕  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP2  กำหนดแผนการติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ๖๘ 
ผูรับผิดชอบ 

การประสานงาน 
หวงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการติดตามความกาวหนาโครงการฯ                      
( ๖ กิจกรรม) 
๑.ประชุมช้ีแจงแนวทางการบริหารงานวิจัย ทอ.
ใหกับ น.โครงการฯ 
๒.ทำหนังสือแจงหนวยเจาของโครงการฯ/น.
โครงการฯ รายงานความกาวหนาโครงการฯทุก
ไตรมาส 
๓.จัดตั้งกลุมไลน นักวิจัย ทอ.เพ่ือติดตอประสาน
ความกาวหนา 
๔.ประชุมติดตามความกาวหนาโครงการฯ 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

สวจ.ศวอ.ทอ. สวจ.ศวอ.ทอ.  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการวิจยัและพัฒนาท่ีดำเนินการไดตามแผนงาน ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

รอยละ ๓๓  

แบบของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ/ไมสำเร็จ(สตูร PF) 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

 



 
๓๒ 

๕ .เดิ นท างไป ราชการติ ด ต าม ป ระ เมิ น ผล
โครงการฯ 
๖.รายงานความกาวหนาโครงการฯเสนอ สน. 
กวพ.ทอ. ทุกไตรมาส 

     ๑๐.๖ มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP3  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษาคนควา 
และรูจักการใชประโยชนจากวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  ท่ีทันสมัยและศักยภาพ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จในการกำหนดแนวทางการใชประโยชนจากเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีศักยภาพ  

คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

สำเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ/ไมสำเร็จ(สตูร PF) 

คำอธิบายตัวชี้วัด
หรือสูตรการคำนวณ 

 

 
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ 
การประสานงาน 

หวงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการสงเสรมิและสนับสนุนการวิจัย (๔ 
กิจกรรม) 
๑.ประชุมสัมมนาพัฒนาความรวมมือดานการวิจยั 
๒.การสรางความรวมมือดานการวิจัยกับ
หนวยงานภายนอก ทอ. 
๓.การเผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัยและจัด
นิทรรศการ 
๔.การสรรหาโจทยวิจัยเชิงรุก 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

สวจ.ศวอ.ทอ. สวจ.ศวอ.ทอ.  

แผนงานสรางการตระหนักรูดานเทคโนโลยี
อวกาศ (SPACE ICON) 
(รวบรวมความรูเก่ียวกับการออกแบบและระบบ
วิศวกรรม) 
แผนงานสรางการตระหนักรูและรวมกับหนวยงาน
ท่ีมีศักยภาพ พรอมเผยแพรองคความรูใหแก
ขาราชการ ทอ.และในระดับประเทศ (Quantum 
Awareness) 
แผนงานการนำ AI มาใชงานในดานยุทธการ
รูปแบบสงครามอิเล็กทรอนิกส (EW) ได 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

 
 ๑๐.๗  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP4 พัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการเคมี ชีวะ 
รังสี สายวิทยาศาสตร ดานองคความรู เครื่องมือ ยุทโธปกรณ ใหทันสมัย และ เปนมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสียตอการปฏิบัติการของเจาหนาท่ี นชค.ศวอ.ทอ.

ในการฝกรวม/ผสม 

คาเปาหมาย/ ๘๐ 



 
๓๓ 

หนวยวัด รอยละ 
แบบของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (สูตร R) เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งด ี
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

 

 
 ๑๐.๙ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา  เปาประสงค :  LP1   
ผลการวิเคราะห ติดตามประเมินผล แนวทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนนวัตกรรม ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ตัวชี้วัด ผลการวิเคราะห ติดตามประเมินผล แนวทางการดำเนินการวิจัยและพัฒนนวัตกรรม 
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

ผลการวิเคราะห 

แบบของตัวชี้วัด  
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

รวบรวมขอมลูการดำเนินการวิจัยและพัฒนาฯ รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
ประชุมตดิตามผลการดำเนินการวิจัยและพัฒนา 

 
 ๑๐.๑๐ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนาเปาประสงค :  LP2 
  จัดการศึกษาอบรม บุคลากรการวิจัย ท้ังในระดับมือใหม ระดับกลาง ระดับผูบริหารอยางตอเนื่อง 
ตัวชี้วัด บุคลากรท่ีเขารับการอบรม มผีลการทดสอบวัดความรูความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินโครงการวิจัย

และพัฒนา เฉลีย่ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

๘๐  
รอยละ 

แบบของตัวชี้วัด  
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ๖๘ 
ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
หวงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานสรางการตระหนักรูดานเทคโนโลยีอวกาศ 
(SPACE ICON) (รวบรวมความรูเก่ียวกับการ
ออกแบบและระบบวิศวกรรม) 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

แผนงานสรางการตระหนักรูและรวมกับหนวยงานท่ี
มีศักยภาพ พรอมเผยแพรองคความรูใหแก
ขาราชการ ทอ.และในระดับประเทศ (Quantum 
Awareness) 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

แผนงานการนำ A.I มาใชงานในดานยุทธการ
รูปแบบสงครามอิเล็กทรอนิกส (EW) ได 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

กกอ.ศวอ.ทอ กกอ.ศวอ.ทอ  

 
๑๐.๑๑  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
เปาประสงค :  LP3 จัดการศึกษา คนควา และรวบรวมองคความรู ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
อยางเปนระบบ 
 



 
๓๔ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จตามแผนงานป งปประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

สำเรจ็ 

แบบของตัวชี้วัด  
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

 

  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ๖๘ 
ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
หวงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานสรางการตระหนักรูดานเทคโนโลยีอวกาศ 
(SPACE ICON) (รวบรวมความรูเก่ียวกับการ
ออกแบบและระบบวิศวกรรม) 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

แผนงานสรางการตระหนักรูและรวมกับหนวยงานท่ี
มีศักยภาพ พรอมเผยแพรองคความรูใหแก
ขาราชการ ทอ.และในระดับประเทศ (Quantum 
Awareness) 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

กกอ.ศวอ.ทอ. กกอ.ศวอ.ทอ.  

แผนงานการนำ A.I มาใชงานในดานยุทธการ
รูปแบบสงครามอิเล็กทรอนิกส (EW) ได 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

กกอ.ศวอ.ทอ กกอ.ศวอ.ทอ  

  
   ๑๐.๑๒  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
เปาประสงค :  LP4 จัดการศึกษาอบรม และฝกการปฏิบัติการรวม เคมี ชวีะ รังสี สายวิทยาศาสตรอยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรดาน นิวเคลียร ชีวะ เคมี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ความสำเร็จของโครงการศึกษา ทอ.ของ ศวอ.ทอ.ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ (๗ โครงการ) 

คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

สำเรจ็ 

แบบของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ/ไมสำเร็จ(สตูร PF) 

คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ๖๘ 
ผูรับผิดชอบ 

การประสานงาน 
หวงเวลา 
สำเร็จ 

๑. หลักสตูรการปองกันและการเผชิญเหตุเคมี 
ชีวะ รังสี นิวเคลียร ช้ันประทวน  
รุนท่ี ๑๐ 

๒๑๗,๐๕๐ บาท ศวอ.ทอ.  ๙ สัปดาห 

๒. หลักสูตรนายทหาร คชรน. รุนท่ี ๑๖ ๑๑,๐๕๕ บาท ศวอ.ทอ.  ๔ เดือน 
๓. หลักสูตรรับรองการปฏิบัติงานอากาศยานไร
คนขับในระยะสายตา (Fixed-Wing)/Remote 
Pilot Visual Line of Sight Certificate 

๑๕๑,๘๐๐ บาท ศวอ.ทอ.  ๑๕ วัน 



 
๓๕ 

Course:RVC (Fixed-Wing) 
๔. หลักสูตรการปองกันอันตรายจากรังสี ระดับ ๑ ๖,๙๕๕ บาท ศวอ.ทอ.  ๕ วัน 
๕. หลักสูตรสถิตสิำหรับงานวิเคราะหทดสอบ ๑,๖๐๐ บาท ศวอ.ทอ.  ๒ วัน 
๖. การฝกงานในหนาท่ีสายวิทยาการ ศวอ.ทอ. ๑๗,๖๒๐ บาท ศวอ.ทอ.  ๖ เดือน 
๗. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ศวอ.ทอ.  กวศ.ศวอ.ทอ.   

 
    ๑๐.๑๓  งานประจำอ่ืนๆวัตถุประสงค : R1 การดำเนินงานศูนยการเรียนรูพลังงานทดแทนกองทัพอากาศ  

ตัวชี้วัด รอยละความพึงพอใจของบุคลากรหรือหนวยงานท่ีเขาเยีย่มชมศูนยการเรยีนรูพลังงานทดแทน
กองทัพอากาศ 

คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

๑๐๐ 
รอยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ  
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ๖๘ 
ผูรับผิดชอบ 

การประสานงาน 
หวงเวลา 
สำเร็จ 

     
 
 ๑๐.๑๔  งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค : R2 การผลิตพลุสารซิลเวอรไอโอไดด (Silver Iodide) และ
พลุสารดูดความช้ืน (Hygroscopic Flare) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ๖๘ 
ผูรับผิดชอบ 

การประสานงาน 
หวงเวลา 
สำเร็จ 

     
 

 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จการผลิตพลุสารซิลเวอรไอโอไดด (Silver Iodide) ตามแผน 
 ความสำเร็จการผลิตพลุสารดูดความช้ืน (Hygroscopic Flare) ตามแผน 
คาเปาหมาย/ 
หนวยวัด 

สำเรจ็ 
 

แบบของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ/ไมสำเร็จ(สตูร PF) 



 
๓๖ 

ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 

    ๑.๑ โอกาส (O : Opportunities) 
- มีแนวทางการพัฒนาอยางชัดเจน ในยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ –๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
๒๕๖๓, แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ป ( พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
- รัฐบาลมีนโยบายให สทป.รวมมือกับ กห.และภาคเอกชนผลิต UAV หรือ Drone ใชในกิจการพัฒนา
ประเทศ ในการนี้มอบหมายให ทอ. เปนหนวยงานศึกษาวิจัยความเปนไปไดและกำหนดแนวคิดเบื้องตน 
โดยให สทป. ดำเนินการผลิตรวมกับภาคเอกชน 
 ๑.๒ อุปสรรค (T : Threats) 
- นโยบายเปลี่ยนแปลงเร็ว 
- งบประมาณสนบัสนุนการวิจัยไมแนนอน 
- นักวิจัยความสามารถสูงไหลออกจากระบบไปสู สทป. เนื่องจาก สทป.ใหผลตอบแทนนักวิจัยสูง 
- หามราชการแขงขันกับเอกชน 
- สทป. มีหัวขอวิจัยพัฒนาทับซอนกับ ทอ. โดยเฉพาะงานวิจัยท่ี ทอ. มีผลผลิตแลว 

  ๑.๓ จุดแข็ง (S : Strengths) 
- มีความสามารถในการออกแบบและสรางอากาศยานไรนักบินอยูในระดับสูง มีผลงานเปนท่ีประจักษมาแลว 
- มีความเชี่ยวชาญในการทดสอบ UAV ตนแบบงานวิจัย อยูในเกณฑสูง 
- มีองคความรูเก่ียวกับพลังงานทดแทนอยูในเกณฑดี 
- มีผูเชี่ยวชาญดานอวกาศและดาราศาสตรท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศและในระดับสากล 
  ๑.๔ จุดออน (W : Weaknesses) 
- นักวิจัยท่ีมีอยูสวนใหญความสามารถพอใชแตขาดกระบวนการพัฒนาอยางเปนระบบ   

- ไมมีนักวิจัยรุนใหมเขามาทดแทนนักวิจัยท่ีสูญเสียไป 
- หองปฏิบัติการท่ีจำเปน(LAB) ชำรุดเสียหายยังไมไดรับการฟนฟู 
- โรงงานและ Support Shop ไมสมบูรณเนื่องจากขาดงบประมาณในการฟนฟูและมีความคิดใหมในการ
จางเอกชนดำเนินการแทนการพ่ึงพาตนเอง การฟนฟูจึงถูกมองขาม 
- หองปฏิบัติการดานการออกแบบ (Design Center) เชน UAV Design Center ไมเหมาะสมเนื่องจากพ้ืนท่ี 
คับแคบ เครื่องมือในการออกแบบไมครบถวน อธิเชน Computer Aid Design มีขีดความสารมารถต่ำและ
ขาด Soft Ware Design Tool ท่ีมีLicense 
- Soft Ware Design Tool มีผูใชงานไดจำนวนจำกัด 
- งานวิจัยขาดคุณภาพไมมีรายละเอียดเพียงพอท่ีจะนำไปตอยอดไดโดยทีมงานอ่ืน (เชนเอกชน) 

- ระบบบริหารจัดการงบประมาณไมเอ้ือกับการวิจัย 



 
๓๗ 

 
-p

ปจจัยภายใน 
InternalFactor 

ปจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1:.การออกแบบผลิตอากาศยานระดับแนวหน้าของประเทศ 

S2 : องค์ความรู้อวกาศและดาราศาสตร์ระดับประเทศ 

S3 :เช่ียวชาญการทดสอบ UAV ต้นแบบ 

S4 :.มีองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนในเกณฑ์ด ี

 

จุดออน(W : Weaknesses) 
W1 : .นักวิจัยมีความสามารถพอใชและขาดกระบวนการพัฒนา
และสรางนักวิจัยรุนใหม 
W2 : Lab ท่ีจ าเปนช ารุดเสียหาย 
W3 : Support Shop ขาด จนท.เทคนิคและโครงสรางพ้ืนฐานไม
เหมาะสม 
W3 : .Soft Ware Design Tool มีผูใชงานไดจ ากัด 
W3 :.ระบบบริหารจดัการงบประมาณไมเอ้ือกับการวิจัย 
W3 :งานวิจัยขาดคุณภาพไมมีรายละเอียดเพียงพอท่ีจะน าไปตอ 

WT (จุดออน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1 T1 ...................................................................................... 
W2 T3 ..................................................................................... 
W3 T2 ..................................................................................... 

โอกาส(O : Opportunities) 
O1 : มีแนวทางการพัฒนา ชัดเจน ในยุทธศาสตร ทอ. และ
แผนปฏิบัตริาชการ ทอ. 

O2 : รัฐบาลมีนโยบายให สทป.รวมมือกับ กห.และ
ภาคเอกชนผลิต UAV หรือ Drone 
 

อุปสรรค(T : Threats) 
T1 : นโยบายเปลี่ยนแปลงเร็ว 
T2 :งบประมาณสนับสนุนการวิจยัไมแนนอน 
T3 : หามราชการแขงขันกับเอกชน 
 
 

WO (จุดออน + โอกาส = ปรับปรุง/สงเสริม) 
W1 O1 ฝกอบรมนักวิจยัใหมี Competency ในระดับเช่ียวชาญ 
W2 O3 ปรับปรุงและสรางความพรอม Lab ท่ีช ารุดเสียหาย 
W3 O2 ปรับปรุงและสรางความพรอม Support Shop 
W3 O2 ปรับปรุงและสรางความพรอม Design Center 
W3 O2 หาวิธีก าหนดแผนการใชจายงบประมาณท่ีออนตัวมากข้ึน
โดยสรางความรวมมือกับ TAI ในการสงก าลังและบริหาร
งบประมาณ OJT จนท.เทคนิค เพ่ือใหท างานทดแทนกันได 
W3 O2 จัดท าระบบบริหารคณุภาพ AS910C 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
S1 O2 .โครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการออกแบบ อ. 
S2 O1 โครงการ Integrate Engine 3w 
S2 O3 โครงการส ารวจขยะอวกาศในและจดัท าฐานขอมูล 
 
 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค =รักษาสถานภาพ) 
S3 T1 สรางความรวมมือกับ สทป. 
S2 T2 สรางคุณคาและศักดิ์ศรีใหนักวิจัยและกำหนดเสนทาง
ความกาวหนาในการรับราชการ(Career Path) ท่ีชัดเจน 
 



 
๓๘ 

Grouping กลยุทธจาก SWOT 
โครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการออกแบบ อ. SO 
โครงการ Integrate Engine 3w SO 
โครงการสำรวจขยะอวกาศในและจัดทำฐานขอมูล SO 
สรางความรวมมือกับ สทป. ST 
สรางคณุคาและศักดิ์ศรีใหนักวิจัยและกำหนดเสนทาง
ความกาวหนาในการรับราชการ(Career Path) ท่ีชัดเจน 

ST 

ฝกอบรมนักวิจัยใหมี Competency ในระดับเช่ียวชาญ WO 
ปรับปรุงและสรางความพรอม Lab ท่ีชำรุดเสยีหาย WO 
ปรับปรุงและสรางความพรอม Support Shop WO 
ปรับปรุงและสรางความพรอม Design Center WO 
หาวิธีกำหนดแผนการใชจายงบประมาณท่ีออนตัวมากข้ึน WO 
หาวิธีกำหนดแผนการใชจายงบประมาณท่ีออนตัวมากข้ึน
โดยสรางความรวมมือกับ TAI ในการสงกำลังและบริหาร
งบประมาณ OJT จนท.เทคนิค เพ่ือใหทำงานทดแทนกันได 

WO 

จัดทำระบบบริหารคุณภาพ AS910C WO 



 
๓๙  

ผนวก ๒ สรุปความตองการงบประมาณประจำป พ.ศ.๒๕๖๘  
รายการ งบประมาณ ป ๖๘ (บาท) 

งบคาใชจายบุคลากรภาครัฐ กลุมงบงานกำลังพล ๑๐๔,๖๓๔,๓๐๐ 
งบคาครุภณัฑ กลุมงบงานสงกำลัง 

และซอมบำรุงยุทโธปกรณ 
๒,๑๕๗,๕๐๐ 

งบคาท่ีดินและสิ่งกอสราง กลุมงบงานกอสราง 
และสาธารณูปโภค 

๗,๘๐๙,๖๐๐ 

งบคาใชจายประจำ กลุมงบงานกำลังพล,กลุมงบงาน
สงกำลังและซอมบำรุง
ยุทโธปกรณ,กลุมงบงานกิจการพล
เรือนและการประชาสมัพันธ,กลุม
งบงานบริการและสวัสดิการ,กลุม
งบงานบริหารงานและบริหาร
หนวย 

๗,๐๙๐,๑๓๖ 

งบคาใชจายในการดำเนินงานศูนยการเรยีนรู
พลังงานทดแทน ทอ. 

กลุมงบงานการดำเนินงานศูนย
การเรยีนรูพลังงานทดแทน ทอ. 

๒,๐๙๔,๑๕๐ 

งบเงินอุดหนุนการศึกษาพัฒนากำลังทาง
อากาศ 

กลุมงบงานการพัฒนากำลัง 
ทางอากาศ 

๓,๖๖๒,๙๖๐ 

งบคาใชจายในการฝกอบรม  
และศึกษา 

กลุมงบงานฝกอบรม และศึกษาใน
ประเทศ 

๔๐๗,๖๘๐ 

งบคาใชจายในการจัดงานวันเด็กแหงชาติ กลุมงบงานบริหารงานและบริหาร
หนวย 

๒๑๑,๙๒๐ 

งบคาใชจายการดำเนินการดานสิ่งแวดลอม
เพ่ือลดมลภาวะ 
ในหนวยงาน ทอ. 

กลุมงบงานการดำเนินการดาน
สิ่งแวดลอมเพ่ือลดมลภาวะ 
ในหนวยงาน ทอ. 

๑๖๒,๙๐๗ 

งบคาใชจายในการสนับสนุนการสงกำลังบำรุง 
และซอมบำรุง และผลติเพ่ือแจกจาย 

กลุมงบงานสนับสนุนการสงกำลัง
บำรุง และซอมบำรุง และผลิตเพ่ือ
แจกจาย 

๙๑,๐๐๐ 

งบงานปองกันและแกไขปญหาเอดส กลุมงบงานแกไขปญหาเอดส ๓๐,๙๐๐ 
งบยาเสพตดิ กลุมงบงานบริการ 

และสวัสดิการ 
๒๐,๒๕๐ 

คาใชจายการดำเนินงานความรวมมือดาน
ความมั่นคงในกรอบอาเซยีน 

กลุมงบงานการดำเนินงานความ
รวมมือดานความมั่นคงในกรอบ
อาเซียน 

๑๐๘,๘๐๐ 

งบโครงการ กลุมงบงานโครงการเสริมสราง
กำลังกองทัพ 

๙๑๒,๗๐๐ 

รวมงบประมาณ ๑๒๙,๓๙๔,๘๐๓ 

 



 
๔๐ 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถวนของการดำเนินการ 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จแลว 

บันทึกหลักฐาน 
การดำเนินการ 

- การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดทำคำขอ
งบประมาณ 

√   

- การสงแผนปฏิบัติราชการฯ ให ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.  √  

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หนวยไดรับงบประมาณ 

 √  

- การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำป ๖๘ 

 √  

- การกำหนดผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

 √  

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สูบุคลากรในองคการ  
(ทุกกลุม) 

 √  

- ผูรับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน  √  

- กำหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย 
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

 √  

- ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ 
รอบ ๖ เดือน  

 √  

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ 
รอบ ๑๒ เดือน 

 √  

- บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ  √  

- นำบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับตอไป  √  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ผนวก ๔ คำส่ังแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 



 
๔๑ 

  



 
๔๒ 

 



 
๔๓ 

 



 
๔๔ 

  
 
 
 
 
 
ผนวก ๕  ผลการดำเนินงานดานการจัดการความรู (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 



 
๔๕ 

  ๕.๑ คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูของ ศวอ.ทอ. 

 
  ๕.๒ ผลการดำเนินงานดานการจัดการความรูของ ศวอ.ทอ. 

   ผลงานกลุมกิจกรรมท่ีเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู นวัตกรรมและ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพของ ศวอ.ทอ.ประจำป พ.ศ.๒๕๖๗   
ประเภท KM จำนวน ๒ เรื่อง  
   เรื่องท่ี ๑ ชื่อ การผลิตสารยับยั้งไฟปาสูตร ทอ. ๑ สำหรับภารกิจควบคุมไฟปาเพ่ือบรรลุ

เปาหมายยุทธศาสตรชาติ (กสย.ศวอ.ทอ.) Premium Innovation Award 

   เรื่องท่ี ๒ ชื่อ  คูมือข้ันการวิจัย UAV ในระดับความพรอมงานวิจัย TRL 1-4 เพ่ือเขาสูการ
รับรองมาตรฐาน (กสอ.ศวอ.ทอ.) Innovation Award 



 
๔๖ 

ประเภท QCC จำนวน ๒ เรื่อง  
   เรื่องท่ี ๑ ชื่อ ลดระยะเวลาการตรวจสอบคุณภาพปลอกพลุซิลเวอรไอโอไดด (กสย.ศวอ.ทอ.) 

Premium Innovation Award 

   เรื่องท่ี ๒ ชื่อ  ลดระยะเวลาการตรวจสอบอายุโครงสรางฐานลอ UAV:  (กสอ.ศวอ.ทอ.) 
Premium Innovation Award 
ผนวก ๖  ผลการดำเนินงานดานการบริหารความเส่ียง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 

๖.๑ คำสั่งแตงตั้งคณะทำงานดานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ศวอ.ทอ 
๖.๒ ผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของ ศวอ.ทอ. 

 ผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของ ศวอ.ทอ.ประจำป พ.ศ.๒๕๖๗  ตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ ศวอ.ทอ.ป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  จำนวน ๔ ตัวชี้วัด ดังนี ้

   การดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ สำเร็จรอยละ ๙๓.๓๓ 

 ตัวชี้วัดท่ี ๒ รอยละความสำเร็จของโครงการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม ของ ศวอ.ทอ.ป ๖๘ 
   การดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ สำเร็จรอยละ ๑๐๐ 

 ตัวชี้วัดท่ี ๓ จำนวนหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีรวมมือดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับ ศวอ.ทอ. 
   การดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ ๕๒ หนวยงาน 
 ตัวชี้วัดท่ี ๔ จำนวนเทคโนโลยีท่ีนำมาประยุกตใชในโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ ศวอ.ทอ. 
         การดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ ๓๕ เทคโนโลยี    
 
 
 

 

ตัวชี้วัดท่ี ๑ รอยละความสำเรจ็ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการของ นขต.ศวอ.ทอ.ป ๖๘ 


