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สวนที่ ๑  
บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

 แผนปฏิบัติราชการ ศวอ.ทอ.ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ เปนกรอบทิศทางในการกําหนด
แนวทางการพัฒนาศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ เพ่ือมุงสูวิสัยทัศน 
“หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของกองทัพอากาศใหกาวไปสูอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ”  

 โดยแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๙) ของ ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
การบินและอวกาศกองทัพอากาศจัดเปนแผนระดับ ๓ ตามแนวทางของรัฐบาลและนโยบายของกองทัพอากาศ
ซ่ีงไดจัดทำความเชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี ๑ คือ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ดานความม่ันคง 
และดานการเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน เชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี ๒ คือ ๑) แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นความม่ันคง, อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต, ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
และการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ๒) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตลอดจน
เชื่อมโยงแผนระดับท่ี ๓ อ่ืน ๆ ท่ีสำคัญคือ ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ และแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ดวยการนำนโยบายและ
แนวทางการพัฒนามาสูการปฏิบัติ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีหนวยรับผิดชอบ คือ ๑) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : 
การปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลัง
กองทัพอากาศ และกลยุทธท่ี ๒.๑๒ พัฒนาขีดความสามารถดานอวกาศ ๒) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : รักษา
ความม่ันคงของรัฐ และสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ กลยุทธท่ี ๓.๓ การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ  ๓) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : ชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
กลยุทธท่ี ๔.๔ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการชวยเหลือประชาชน และ ๔) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน เพ่ือ
สนับสนนุการพัฒนาประเทศ  และ กลยุทธท่ี ๕.๒ สงเสริมอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๙) ของ ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบิน
และอวกาศกองทัพอากาศฉบับนี้จึงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนและผลักดันใหการดำเนินการตาม 
พันธกิจบรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนของ
กองทัพอากาศ และศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ ตอไป 

(สรุปสาระสำคัญของแผนฯ) 
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สวนที่ ๒  
ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยมีความสอดคลองกับแผนระดับที่ ๑ ตามทิศทางการพัฒนา
ขีดความสามารถของ ทอ.ใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย ยุทธศาสตรด านความมั ่นคง 
ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน และยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยสามารถสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ดังนี้ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง : สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐ
และท่ีมิใชภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน : สอดคลองกับภารกิจของ ทอ. 
(เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับ ทอ.) 
  อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ประเด็นอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
   แนวทางสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร 
   แนวทางสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณิชย 
   แนวทางสงเสริมความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร 
   การพัฒนาบุคลากรทางดานการวิจัยและพัฒนารองรับอุตสาหกรรมความม่ันคง 
  สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว ตามแนวทางการสนับสนุนการพัฒนาทองเท่ียว
พ้ืนท่ี หรือเขตเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศ และแหลงทองเท่ียวในหนวยทหาร 
  โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ประเด็นพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 
ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สูความทันสมัย 
 ๑.๓ ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ : ถายทอดแนวทาง
การพัฒนาไปสูแผนปฏิบัติราชการของ ทอ.ดวยการบูรณาการและขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ สูการบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาระดับประเทศ (เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับ ทอ.)  
  ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส  
  ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี 
  ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวมใน
การพัฒนาประเทศ ตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล  
  ภาครัฐมีความทันสมัย ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สูความทันสมัย  
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  บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ  
  ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจำเปน  
  กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีหนวยมีการเชื่อมโยงมากกวา ๑ ยุทธศาสตร/ประเด็นยุทธศาสตร ระบุใหครบ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแกไขเพ่ิมเติม, นโยบายและแผน
ระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแกไขเพ่ิมเติม  
  แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยมีความสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับ ทอ.) ตามทิศทางการพัฒนา ขีด
ความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมาย
ของแผนแมบทฯ ดังนี้ 
  ๒.๑.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ: ประเด็น (๐๑) ความม่ันคง (ประเด็นหลัก) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยท่ี ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน
ของชาติทางอากาศ สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ  
ใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ และแผนยอยท่ี ๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ความม่ันคงแบบองครวม   

 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ สอดคลองกับการตอบสนอง
เปาหมายแผนยอยท่ี ๒ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง สวนการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ แผนยอยท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัย
คุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ (แนวทางการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติในภาพรวม) 
แ ล ะ แ ผ น ย อ ย ท่ี  ๕  ก า ร พั ฒ น า ก ล ไก ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ม่ั น ค ง แ บ บ อ ง ค ร ว ม 
    ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ 
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ี
กระทบตอความม่ันคงของชาติ (แนวทางเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางการทหารกับประเทศ
เพ่ือนบาน มิตรประเทศ และองคกรนานาชาติ) และแผนยอยท่ี ๔ ความรวมมือดานความม่ันคงระหวาง
ประเทศ (แนวทางการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน มิตรประเทศ และ
องคกรนานาชาติ) 

 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยท่ี ๒ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง 
สวนการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ (แนวทางการพัฒนาประเทศและ
ชวยเหลือประชาชน)   
 ๒.๑.๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็น (๐๒) การตางประเทศ 



 
๖ 

   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ สอดคลอง
กับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยท่ี ๑ ความรวมมือดานความม่ันคงระหวางประเทศ และ แผนยอยท่ี ๔ 
การสงเสริมสถานะ และบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
   ๒.๑.๓ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็น (๐๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายภาพรวมของแผนแมบทฯ และแผนยอยท่ี ๑ การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (แนวทางสนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเท่ียว พ้ืนท่ี หรือเขตเศรษฐกิจท่ีสำคัญ ของประเทศ) 
  ๒.๑.๔ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ: ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน  
ของชาติทางอากาศ (แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล และแนวทางพัฒนา ทอ.สูความทันสมัย)  
มีความสอดคลองและตอบสนองเปาหมายแผนยอย ประเด็น (๒๐) เฉพาะท่ีเก่ียวของกับ ทอ.ดังนี 

  แผนยอยท่ี ๑ การพัฒนาบรกิารประชาชน 
  แผนยอยท่ี ๓ การปรับสมดุลภาครัฐ 
  แผนยอยท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  แผนยอยท่ี ๕ การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
   แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวย มีความสอดคลองและตอบสนองเปาหมายแยกตาม
นโยบายและแผนความม่ันคง ๑๗ แผนท่ีเก่ียวของกับ ทอ.ดังนี้ 
   หมวดประเด็นความม่ันคง 
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑ การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๒ การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และการ
พัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๓ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติพ้ืนท่ี 
ชายแดน 
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๔ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติทางทะเล 
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๕ การปองกันและแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๖ การบริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมืองและผูโยกยายถ่ิน
ฐานแบบไมปกติ  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๗ การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๘ การปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด 
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๙ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๐ การปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงทางไซเบอร  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๑ การปองกันและแกไขปญหาการกอการราย  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๒ การสรางดุลยภาพระหวางประเทศ  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๓ การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินดานสาธารณสุขและ
โรคติดตออุบัติใหม 
   หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง 
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๔ การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพรอมแหงชาติและการ
บริหารจัดการวิกฤตการณระดับชาติ  



 
๗ 

      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๕ การพัฒนาระบบขาวกรองแหงชาติ  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๖ การบูรณาการขอมูลดานความม่ันคง  
      นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๗ การเสริมสรางความม่ันคงเชิงพ้ืนท่ี   
  ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
   แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวย มีความสอดคลองและสนับสนุนตอเปาหมายของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฯ แยกตามหมุดหมายการพัฒนาท่ีเก่ียวของกับ ทอ.ตามทิศทาง 
การพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง   
    ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ 
และ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ (แนวทางสงเสริม
ระบบอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทางทหาร) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมาย ท่ี ๕ ไทยเปน
ประตูการคา การลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค  
     ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
(แนวทางสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณิชย) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมาย 
ท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคา การลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค  
     ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเท่ียว พ้ืนท่ีหรือเขตเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศ และแหลง
ทองเท่ียวในหนวยทหาร) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน  
     ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงแหงรัฐ (แนวทางดำรงความตอเนื่อง 
ในการสนับสนุนการแกไขปญหาท่ีสำคัญของชาติ ดานภัยพิบัติทางธรรมชาติและการทำลายทรัพยากร 
ธรรมชาติ) และ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน (แนวทางบูรณาการ 
ความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
โดยเฉพาะการปองกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติตาง ๆ) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมายท่ี ๑๑  
ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภู มิอากาศ  
และ (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model)) สนับสนุนตอเปาหมายของ 
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
     ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน
ของชาติทางอากาศ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสูความทันสมัย) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมาย 
ท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, สวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓ .๑ .๑  แผนปฏิ บัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)กระทรวงกลาโหม แบงมอบ ทอ.ในฐานะหนวยงานท่ีเก่ียวของดำเนินการ เตรียมกำลัง 
มี นขต.ทอ.นำสูการปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยมีการสอดรับกับทิศทางของแผนปฏิบัติการฯ 
                    การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง ใหมีความพรอม ความทันสมัย และความ
ตอเนื่องในการปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุนแผนปองกันประเทศ  
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    การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปองกันประเทศและความม่ันคง เพ่ือเชื่อมโยง
ระบบงาน และเสริมสรางความพรอมใหสามารถรองรับการปฏิบัติการทางไซเบอรและอวกาศ  
    การพัฒนากิจการกำลังพลสำรองและกิจการมวลชน เพ่ือการระดมสรรพกำลัง และกำลัง
ประชาชนใหสามารถสนับสนุนการปองกันประเทศท้ังในภาวะปกติ วิกฤต และสงคราม  
    การบูรณาการการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงอยางเปนระบบ สนับสนุนการปองกัน
ประเทศ การรักษาความม่ันคง และการชวยเหลือประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบาน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองคกรระหวางประเทศ เพ่ือเสริมสรางบทบาทของไทย
ในเวทีระหวางประเทศ  
    การผนึกกำลังและทรัพยากร เพ่ือการปองกันประเทศ สนับสนุนภารกิจตามแผน
เตรียมพรอมแหงชาติอยางมีประสิทธิภาพ และทันตอสถานการณ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและรักษาผลประโยชนแหงชาติ ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย มีแนวทางท่ี ทอ.ตองเตรียมการใชกำลัง โดย นขต.ทอ.นำสู  
การปฏิบัติ ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยมีการสอดรับกับแผนปฏิบัติการฯ 
  การฝกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร เพ่ือใหหนวยและกำลังพล มีความ
พรอมสูงข้ึน ในการปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศดวยระบบปฏิบัติการรวม  
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวม การพัฒนาระบบการควบคุมบังคับ
บัญชา และการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) เพ่ือรับมือตอภัยคุกคามทางทหาร ทุกรูปแบบ 
ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง มีมาตรการดานการขาวเชิงลึก มีความพรอมของระบบ การสนับสนุนและสง
กำลังบำรุง การปฏิบัติทางไซเบอรและอวกาศ  
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศของเหลาทัพ ใหมีความพรอม
สูงข้ึนท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทางทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง ๗  
  ระบบงานมวลชนเพ่ือการปองกันประเทศ มีเครือขายภาคประชาชนสนับสนุน การ
ปฏิบัตกิารของกองทัพ และมีระบบฐานขอมูลเครือขายภาคประชาชนสนับสนุนการปองกันประเทศ  
  แนวทางการใชกำลังในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศ ในพ้ืนท่ีชายแดนท้ังทางบก ทาง
ทะเล และทางอากาศ มีศักยภาพในการปองกันภัยคุกคามไมใหสงผลตอความม่ันคงปลอดภัยของประเทศ  
  การสรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานภายใตกรอบงานความม่ันคงชายแดน สงผลให
เกิดความสงบเรียบรอย มีความสัมพันธท่ีดี และไดรับการยอมรับจากประชาคมระหวางประเทศ  
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการชวยเหลือดานมนุษยธรรมระหวางประเทศ 
 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ตามทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ดังนี้ 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
เปาหมาย ใหสถาบันพระมหากษัตริยมีความปลอดภัยม่ันคงสูงสุด และไดรับการเทิดทูนอยางสมพระเกียรติใน
ฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนยรวมจิตใจของคนในชาติ โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
แนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย และถวายความปลอดภัย 
(การเตรียมพระราชพาหนะ การใชกำลังทางอากาศสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ การถวายความปลอดภัย
ภาคพ้ืน) 
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“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกปองสถาบันพระมหากษัตริย (การปกปองการคุกคามทางขาวสาร
และไซเบอร การจัดกิจกรรมเทิดทูน เฉลิมพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนยอำนวยการใหญจิตอาสาพระราชทานและ
โรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน และการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น) 
  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของ
ชาติทางอากาศ เปาหมาย ทอ.มีความพรอมสูงข้ึนท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความ
รุนแรง รวมท้ังมีศักยภาพของกำลังทางอากาศท่ีมุงไปสูความทัดเทียมกับ ทอ.ของประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต และประเทศมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติ 
ท่ีสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒.๑ พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
   ๓.๒.๒.๒.๒ พัฒนาระบบตรวจจบั (Sensor) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
   ๓.๒.๒.๒.๓ พัฒนาผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (Shooter) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
   ๓.๒.๒.๒.๔ พัฒนาเครือขาย (Network) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
   ๓.๒.๒.๒.๕ พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
   ๓.๒.๒.๒.๖ พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
   ๓.๒.๒.๒.๗ พัฒนาการขาวกรอง (Intelligence) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๒.๒.๘ พัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ (Research and 
Development) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น) 
  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการเรือ่ง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
เปาหมาย ภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงของชาติในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังปญหาวิกฤตดานความม่ันคง
ท้ังจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ไดรับการแกไขหรือทำใหลดลงอยูในระดับท่ีควบคุมได  
โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
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 ๓.๒.๓.๑ การจัดกำลังสนับสนุนการปฏิบัติงานรวมกับสวนราชการอ่ืน และการเปนหนวยนำ
เม่ือสถานการณมีความจำเปนตอความม่ันคงภายใน ความม่ันคงทางอากาศ อวกาศ และการบังคับใชกฎหมาย 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
 ๓.๒.๓.๒ การปองกันปราบปรามยาเสพติด ฯ และ/หรือ การสนับสนุนอากาศยาน และ/หรือ 
อากาศยานไรคนขับตามแนวชายแดน 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
 ๓.๒.๓.๓ ดำรงความตอเนื่องในการสนับสนุนการแกปญหาท่ีสำคัญของชาติ ปญหาความ
เดือดรอน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเลื่อมล้ำของสังคม (ภัยคุกคามตอความม่ันคง
ตอสถาบันหลักของชาติ ปญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยคุกคามทางไซเบอร 
การปราบปรามยาเสพติด การกอการราย ฯลฯ) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น) 
  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการเรือ่ง การสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ 
เปาหมาย ทอ.มีศักยภาพเปนท่ียอมรับและมีบทบาทสำคัญในการมีสวนรวมในการสงเสริมสันติภาพ และความ
ม่ันคงในภูมิภาค เปนท่ีเชื่อถือและไดรับการสนับสนุนจากประชาคมระหวางประเทศ และ ทอ.มิตรประเทศ ท้ัง
ในกลุมประเทศเพ่ือนบาน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ และองคกรระหวาง
ประเทศ อันจะสงผลดีตอการปองกัน ลดความขัดแยงและลดความเสี่ยงในการเผชิญหนากันดวยการใชกำลัง
ทหาร รักษาสมดุลกับประเทศมหาอำนาจ และสงเสริมความเปนแกนกลางของอาเซียน (ASEAN Centrality) 
โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๔.๑ ดำรง เสริมสราง และพัฒนาความสัมพันธและความรวมมือผานกิจกรรมทางทหาร
รูปแบบตาง ๆ ท้ังในระดับทวิภาคีและพหุภาคี (การฝกรวม/ผสม การศึกษาทางทหาร การรักษาสันติภาพ การ
บรรเทาภัยพิบัติ การแพทยทหาร การทูตทหาร) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๔.๒ ทอ.มีปฏิสัมพันธอยางสม่ำเสมอกับ ๔ กลุมประเทศ อยางนอยกลุมละ ๑ ครั้งตอป 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น) 
  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
เปาหมาย ประชาชน ชุมชน และพ้ืนท่ีเปาหมาย มีความเปนอยูพ้ืนฐานและคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถใชชีวิตอยู
ไดอยางปลอดภัย ม่ันคง และเก้ือกูลตอการรักษาความม่ันคงภายในและการปองกันประเทศ ทุกพ้ืนท่ี  
มีมาตรการชวยหลือท่ีมีประสิทธิภาพรองรับเม่ือมีสถานการณภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดข้ึน โดยหนวย 
มีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๕.๑ พัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน โดยสงเสริม สนับสนุน และ
ชวยเหลือสวนราชการพลเรือนและภาคเอกชน  
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๕.๒ บูรณาการความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย (ภารกิจฝนหลวง การควบคุมไฟปา การคนหาชวยชีวิต การเฝาติดตามอากาศยาน
ตางชาติท่ีบินเขา - ออกราชอาณาจักร การลำเลียงผูปวยทางอากาศ การลำเลียงสิ่งของ การชวยเหลืออพยพ
คนไทยในตางประเทศ การใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) เฝาระวังปองกันอุทกภัย การเฝาระวัง
โรคติดตออุบัติใหมและโรคติดตออุบัติซ้ำ) 
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“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๕.๓ พัฒนาศักยภาพการเตรียมพรอมสำหรับการระดมทรัพยากร (รพ.เคลื่อนท่ี ทอ. ชุด
ปฏิบัติการทำลายลางนิวเคลียร ชีวะ เคมี) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๕.๔ สนับสนุนใหภาคประชาชน กลุมเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา เขามามีสวนรวม 
กับการดำเนินงานของ ทอ. (จิตอาสา ศูนยเรียนรู พิพิธภัณฑ แหลงทองเท่ียวในหนวยทหาร) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๕.๕ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธใหทันตอยุคสมัยและเหมาะสมกับแต
ละกลุมเปาหมาย 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
  ๓.๒.๕.๖ สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ ๓ 
มิติ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) 
“…………………………………………………………………………………………………………………………………………………” 
หมายเหตุ: (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการนี้ หามลบ ใหทำเครื่องหมาย “--” เทานั้น 
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สวนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
 

๑. วิสัยทัศน ทอ.และวิสัยทัศนของหนวย 
วิสัยทัศน ทอ.(Vision) 

กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรง และมีประสิทธิภาพ (Unbeatable Air Force) 

 
วิสัยทัศนของหนวย (Vision) 

หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของกองทัพอากาศใหกาวไปสูอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ 

 
๒. ภารกิจ (Mission) (หนาท่ีของหนวยท่ีกำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๒) 

มีหนาท่ี วางแผนการปฏิบัติ ประสานงาน และดำเนินการเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
การบินและอวกาศกิจการดานนิวเคลียรชีวะ เคมีการพัสดุวิทยาศาสตรกับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม 
ประเมินผลและตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานวิทยาศาสตร มีผูอำนวยการศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
 
๓. พันธกิจ (Missions) (ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหนาท่ีสำคัญในเอกสารการจัดสวนราชการ ทอ. 
พ.ศ.๒๕๕๒) 
 ๓.๑ ศึกษาวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในขอบเขตเก่ียวกับกำลังทางอากาศ 
 ๓.๒ ดำเนินการเก่ียวกับ 

        - การจัดทำแผนงานโครงการ และงบประมาณดานวิทยาศาสตรและการวิจัย 
    - การวิจัยและพัฒนาอากาศยาน ยุทโธปกรณ เครื่องมือสื่อสารอิเล็กทรอนิกส และสิ่งอุปกรณดาน 
การบินและอวกาศ 
 - การพัสดุในสายงานวิทยาศาสตรและกิจการดานนิวเคลียร ชีวะ เคมี เพ่ือการศึกษา, วิจัยและพัฒนา 
  - การปฏิบัติการดานนิวเคลียรชีวะเคมี ในท่ีตั้งและพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบของกองทัพอากาศ 
  - การศึกษาคนควา รวบรวม สรางความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีอวกาศ ระบบภูมิสารสนเทศระบบขอมูล
ระยะไกลและระบบกำหนดพิกัดดวยดาวเทียม (อยูระหวางการปรับเปลี่ยนภารกิจ) 
  - การวิเคราะหกิจการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังเสนอแนะการวิจัยพัฒนา 
  ๓.๓ ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเก่ียวกับ 
  - การสนับสนุนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 
 -  การเปนศูนยกลางทางวิชาการดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศรวมท้ังดาน นิวเคลียร 
ชีวะ เคมี 
  - ความรวมมือทางการศึกษาวิจัยและพัฒนาดานการบินและอวกาศ 
 ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหนาสายวิทยาการดานวิทยาศาสตรเก่ียวกับ 
 - การจัดการความรู 
 - การบริหารการฝกและศึกษา 
  - การบริหารกำลังพลเหลาทหารวิทยาศาสตร 



 
๑๓ 

๔. คานิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และ คานิยมของหนวย (Values) ตามภารกิจ บทบาท หนาท่ี 

 A - Airmanship 
    I - Integrity and Allegiance 
    R - Responsibility 
    R - Research Excellence 
    D - Development & Dedication 
    C - Collaboration & Creativity 
  
 
 

คานิยมหลัก ทอ. 

(RTAF Core Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
(ความเปนทหารอากาศ) 

การแสดงออกถึงความเปนทหารอากาศ ท่ีมี
ระเบียบวินัย รูหลักการ ข้ันตอน และมี
ทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญใน
งานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพ มีความ
ตระหนักรูในตนเอง สามารถตัดสินใจได
อย า งเห มาะสมภ ายใต ค วาม เสี่ ย ง ทุ ก
สถานการณ และสามารถทำงานเปนทีมเพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- เปนผูมีระเบียบวินัย 
- มี ค ว าม รู ใน ท ฤ ษ ฎี  ห ลั ก ก า ร 
ข้ันตอนการปฏิ บั ติ เ ก่ี ยว กับการ
พัฒนาระบบราชการภายใตบริบท
ของ ทอ. 
- มีความมุงม่ันพยายามปฏิบัติงาน
อยางถูกตองจนเกิดทักษะ และความ
เชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรูในถานการณของ
ตนเอง, อุปกรณท่ีปฏิบัติงาน, การ
ทำงานเปนกลุม, ภาพแวดลอม และ
ความเสี่ยงในสภาวะตาง ๆ ดวย
ขอ เท็จจริ ง และสามารถในการ
พยากรณ คาดการณไดอยางแมนยำ  
- มีความกลา และสามารถตัดสินใจ
ไดถูกตอง  

Integrity and 
Allegiance 

(ความซ่ือสัตยและความ
จงรักภักดี) 

มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์ มีความ
จงรักภักดีตอสถาบันชาติ  ศาสนาและ
พระมหากษัตริย กลากระทำในสิ่งท่ีถูกตอง 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง ดำรงไว
ซ่ึงความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ พรอมเปดใจรับ ความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน 

- ไมพูดโกหกหรือคดโกง 
- มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ  
ศาสนา และพระมหากษัตริย  
- มีความกลากระทำในสิ่งท่ีถูกตอง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง 
ดำรงไวซ่ึงความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปดใจรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 
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Responsibility 
(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ สังคม 
และประเทศชาติ เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจ
สัมฤทธิ์ ผล  อย างมีป ระสิทธิภ าพ  โดย
คำนึงถึงประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 

- มีความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม 
และประเทศชาติ  
- คำนึงถึงประโยชนของสวนรวมเปน
ท่ีตั้ง 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผล อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คานิยมของหนวย 

(Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Research Excellence 
(ความเปนเลิศการวิจัย) 

ความมุงม่ันตั้งใจในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมใหม ๆ บนพ้ืนฐานของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ
ท้ังในปจจุบันและอนาคต 

- ศึกษาคนควาเทคโนโลยีและวิธีการ
ใหม ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
วิจัยของกองทัพอากาศ 
- นำเสนอแลกเปลี่ยนผลงานในเวที
ตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 

Development & 
Dedication 

(การพัฒนาและความ
ทุมเท) 

พัฒนาองคความรูและแนวคิดอยางตอเนื่อง 
ตั้งใจทุมเท เสียสละ เพ่ือใหงานและภารกิจ
เกิดผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ 

- เขารับการอบรม พัฒนาทักษะ
ความรู เพ่ือใหทันตอความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีและการวิจัยสมัยใหม 
- สรางผลงานท่ีมีคุณคาและนำไปใช
ประโยชนไดจริงตอกองทัพอากาศ 

Collaboration & 
Creativity 

(ความรวมมือและ
ความคิดสรางสรรค) 

การประสานงาน ทำงานเปนทีม เปดกวาง
สรางความรวมมือกับทุกภาคสวน รวมถึงมี
ความคิดสรางสรรค เพ่ือนำมาพัฒนา
แนวคิดในการปฏิบัติใหทันสถานการณอยู
เสมอ 

- มี ก ารป ระส าน งาน กั บ ห น ว ย
เก่ียวของ แลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณ ซ่ึงกันและกันในการ
ทำงาน 
- หาความรวม มือ กับหน วยงาน
ภายนอก สถาบันการศึกษา และ
ผูเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ เพ่ือเสริม
ศักยภาพในการวิจัย 

 



 
๑๕ 

๕. สถานการณปจจุบัน 
C: Customer (ผูรับบริการ) 
 ศวอ.ทอ.ไดกำหนดวิสัยทัศนใหมีความสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ โดยคำนึงถึง
จุดออนและจุดแข็งของหนวยงาน จึงไดกำหนดคานิยมหลักและคานิยมรวมเพ่ือเปนสิ่งจูงใจหรือกระตุนเตือนให
บุคลากรของหนวยมีความมุงม่ันเกิดความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศนของหนวยงาน และ
สามารถตอบสนองตอภารกิจท่ีกองทัพอากาศกำหนดและหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ อาทิเชน นขต.ทอ., 
วท.กห., กฝษ.กษ.และบริษัทอุตสาหกรรมการบิน จำกัด เปนตน 
P: Politic (การเมือง) 
 สถานการณปจจุบันการเมืองของประเทศไทยกำลังดำเนินอยูในข้ันตอนของการปฏิรูป เพ่ือวางรากฐาน 
ใหเกิดความม่ันคง ปราศจากการคอรัปชั่นในทุกระบบ รวมถึงการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ใหเกิด
ความอยูดีกินดีของประชาชน เชน โครงการกอสรางรถไฟฟาความเรว็สูง และ ปญหาท่ีดินทำกิน เปนตน 
     ศวอ.ทอ.เปนหนวยงานข้ึนตรงกับกองทัพอากาศ และมีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมเติมจากภารกิจปกติ 
อาทิเชน การพัฒนาประเทศ การชวยเหลือประชาชน การเพ่ิมความรักความสามัคคีของคนในชาติ ปลูกจิตสำนึก
ในการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย เปนตน 
E: Economic (เศรษฐกิจ) 
  ในงบประมาณรายจายประจำป ๒๕๖๙ ศวอ.ทอ.ไดรับจัดสรรดานงบประมาณตามงบประมาณรายจาย
ประจำป ตามสัดสวนการดำเนินงานของกองทัพอากาศ ดานการวิจัยพัฒนา ศวอ.ทอ.ไดรับอนุมัติใหดำเนิน
โครงการวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ ประจำป ๒๕๖๙ ตามนโยบายผูบัญชาการทหารอากาศไดให
ความสำคัญดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและองคความรูของกองทัพอากาศ ดวยการ
กำหนดโจทยการวิจัยและพัฒนาการทหาร ใหสอดคลองกับภารกิจสำคัญของกองทัพอากาศ และสงเสริมการ
นำผลงานวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ เขาสูการรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณและพิจารณาผลิต
ขยายผลและนำสูการใชงานในกองทัพอากาศเพ่ือลดการนำเขาจากตางประเทศ 
S: Social (สังคม) 
  ตามนโยบายและวิสัยทัศน ผอ.ศวอ.ทอ.คำนึงถึงความเปนอยูของขาราชการ ลูกจาง และพนักงานราชการ 
โดยไดใหความสำคัญดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค รวมถึงปญหาของยาเสพติดในบริเวณพ้ืนท่ี
ใกลเคียง จึงมีการดำเนินการปรับปรุงพัฒนาหนวยงาน รวมท้ังไดดำเนินการตามมาตรการตางๆอยางตอเนื่อง 
อาทิเชน โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีหนวยงาน โครงการปลูกจิตสำนึกการปองกันยาเสพติด  เปนตน  

T: Technology (เทคโนโลยี) 
  ปจจุบันเทคโนโลยีในดานตาง ๆ เขามามีบทบาทและมีสวนสำคัญในการชวยสนับสนุนการดำเนินงานในทุก
กิจกรรมของ ศวอ.ทอ.เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอยุทธศาสตรของกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 
๑๖ 

๖. ประเด็นกลยุทธของหนวย (Strategic Theme : ST) 
    ประเด็นกลยุทธของ ศวอ.ทอ. ถายทอดมาจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหนวย ดังนี้ 
    ๖.๑ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ 
  ๖.๑.๑ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ (หนา ๙๓) 
วัตถุประสงค เพ่ือสรางนวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ ใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักของ
กองทัพอากาศ (Core Functions) ท้ังในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ เพ่ือตอบสนองตอ
ความกาวหนาของการพัฒนาเทคโนโลยีกำลังกองทัพอากาศ ท้ังปจจุบันและในอนาคต  
  ๖.๑.๒ กลยุทธท่ี ๒.๑๒ พัฒนาขีดความสามารถดานอวกาศ (หนา ๙๖) 
วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการทางอวกาศใหมีขีดความสามารถพรอมรองรับภัยคุกคามทางอวกาศ มี
ความพรอมท้ังในดานกำลังพล องคความรู และเทคโนโลยี ในการสนับสนุนการบัญชาการและควบคุมรวม
หลายมิติ (Joint All-Domain Command & Control : JADC2) และการปฏิบัติการของกองทัพอากาศในทุก
มิติ รวมท้ังการบูรณาการความรวมมือกับกองทัพไทย เหลาทัพและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ในการพัฒนาขีด
ความสามารถการเฝาระวังทางอวกาศ (Space Situation Awareness : SSA) และการบริหารจัดการ
การจราจรทางอวกาศ (Space Traffic Management : STM) รวมท้ังการรักษาความม่ังคงและผลประโยชน
ของชาติดานอวกาศ ตลอดจนรวมเปนเครือขายสังเกตการณอวกาศกับนานาชาติ เพ่ือยกระดับศักยภาพดาน
อวกาศของประเทศ  
    ๖.๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ รักษาความม่ันคงของรัฐ และสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับ
ตางประเทศ 
  - กลยุทธท่ี ๓.๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ (หนา ๙๙) 
วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตรงความตองการในการสนับสนุนการรักษาความ่ันคง
ของรัฐ  
    ๖.๓ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
 - กลยุทธท่ี ๔.๔ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการชวยเหลือประชาชน (หนา ๑๐๒) วัตถุประสงค 
เพ่ือสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย ตลอดจนการ
แกไขปญหาสำคัญของชาติ  
    ๖.๔ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 ๖.๔.๑ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุการพัฒนา
ประเทศ (หนา ๑๐๓) วัตถุประสงค เพ่ือบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
 ๖.๔.๒ กลยุทธท่ี ๕.๒ สงเสริมอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพ่ือการพัฒนาประเทศ (หนา ๑๐๔) 
วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทย  
 ๖.๕ สรุปประเด็นกลยุทธของหนวย (Strategic Theme : ST)  
  ๖.๒.๑ ST1 ขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงภารกิจจากโจทยการปฏิบัติการสูการใชงาน
จริงของกองทัพอากาศ  
 ๖.๒.๒ ST2 บูรณาการความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับหนวยงานภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคอุตสาหกรรม 
 
 



 
๑๗ 

๗. เปาประสงค  
 ๗.๑ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Perspective : SP) 
 ๗.๑.๑ SP1 โครงการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม ตอบสนองความตองการของ ทอ.และสามารถตอยอด 
สูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ (ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
๒๕๖๘ ท่ี ๒ ปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลัง
กองทัพอากาศ) 
 ๗.๑.๒ SP2 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีมาตรฐานความพรอมทางเทคโนโลยี (TRL) (ประเด็น
ยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ท่ี ๒ ปองกันประเทศและรักษา
ผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ, ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ) 
 ๗.๑.๓ SP3 บุคคลมีขีดความสามารถตามความตองการและมีเครือขายการวิจัยรวม (ประเด็น
ยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ท่ี ๒ ปองกันประเทศและรักษา
ผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ, ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ) 
 ๗.๒ มุมมองดานกระบวนการ (Internal Process Perspective : IP) 
 ๗.๒.๑ IP1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสนับสนุนตาง ๆ อยางยั่งยืน  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ท่ี ๕ สนับสนุนการพัฒนา
ประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๒ สงเสริมอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
 ๗.๒.๒ IP2 ยกระดับขีดความสามารถและคุณภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐาน (TRL) 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ท่ี ๒ ปองกันประเทศและ
รักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ, ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ) 
 ๗.๒.๓ IP3 การจัดการและถายทอดองคความรูเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ท่ี ๒ ปองกันประเทศและ
รักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ, ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ) 
 ๗.๓ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา (Learning and Growth Perspective : LP) 
  ๗.๓.๑ LP1 สรางและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ท่ี ๒ ปองกันประเทศและ
รักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ, ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ) 
  ๗.๓.๒ LP2 พัฒนาบุคลากรใหกาวทันเทคโนโลยีสมัยใหม ตามนโยบายของกองทัพอากาศ 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ท่ี ๒ ปองกันประเทศและ
รักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ, ประเด็น



 
๑๘ 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ) 
  ๗.๓.๓ LP3 สงเสริมวัฒนธรรมจริยธรรมความโปรงใสและการทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมและ
สถาบนัการศึกษา 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ท่ี ๕ สนับสนุนการพัฒนา
ประเทศ กลยุทธท่ี ๕.๑ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศ)



 
๑๙ 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 

Strategic Themes 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การปองกันและรักษาผลประโยชนแหงชาติ  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การรักษาความม่ันคงของรัฐ และสรางความรวมมือดานความม่ันคง  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

 
ประเด็นกลยุทธ ศวอ.ทอ. 

Strategic Themes  

        
  

 
มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ประสิทธิผลและคณุภาพ) 
Stakeholders Perspective  

 
 
 
 

 
มุมมองดานกระบวนการ 

Internal Process Perspective 
  

 
 
 
 

 
มุมมองดานการเรียนรูพัฒนา 

Learning & Growth Perspective  

 
 
 

๘. แผนท่ีกลยุทธ ศูนยวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (ศวอ.ทอ) 
วิสัยทัศน หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของกองทัพอากาศใหกาวไปสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ ๑๙ 

LP2 : พัฒนาบุคลากรใหกาวทันเทคโนโลยี

ทันสมัย ตามนโยบายของกองทัพอากาศ 
 

LP1 : สรางพัฒนาบุคลากรดานการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมอยางตอเน่ือง 

 
 
  

IP1 : การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ

ระบบสนับสนุนตางๆ อยางยั่งยืน 

 
 
 

SP1 : โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ตอบสนองความตองการของ ทอ.และสามารถ

ตอยอดสูอุตสาหกรรมปองกัน  
 

 
 

SP2 : โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมมี

มาตรฐานความพรอมทางเทคโนโลยี (TRL) 

 

SP3 : บุคลากรมีขีดความสามารถและ 

มีเครือขายการวิจัยรวม 
 
 
 
 

IP3 : การจัดการและถายทอดองค

ความรูเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

ST1 : ขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงภารกิจ จากโจทย

การปฏิบัติการสูการใชงานจริงของกองทัพอากาศ 

ST2 : บูรณาการความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับ

หนวยงานภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคอุตสาหกรรม 

IP2 : ยกระดับขีดความสามารถและคณุภาพการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐาน (TRL) 

 
 

LP3 : สงเสรมิวัฒนธรรมจรยิธรรม

ความโปรงใสและการทำงานรวมกับ

ภาคอุตสาหกรรมและ

 
 



 
๒๐ 

๙. รายละเอียดเปาประสงค 
 ๙.๑ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP1 โครงการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม ตอบสนองความตองการของ ทอ.และสามารถตอยอดสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

ตัวช้ีวัด ๑. รอยละความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการป ๖๙ ของหนวยงานหลักในการขับเคลื่อน 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ ศวอ.ทอ.(ตัวชี้วัดท่ี ๑ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ รายงานความกาวหนาของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการป ๖๙ ของหนวยงานหลัก 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ (สูตร R - A) 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ของ ศวอ.ทอ. โดยมีหนวยงานหลักในการ
ขับเคลื่อนฯ คือ สวจ.ศวอ.ทอ., กสอ.ศวอ.ทอ, กกอ.ศวอ.ทอ., กสย.ศวอ.ทอ.และ กวศ.ศวอ.ทอ. ท่ีดำเนินการสำเร็จตามเปาหมายท่ี
กำหนด เปรียบเทียบกับจำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ ศวอ.ทอ.ท้ังหมดในป ๖๙ 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทำไดสำเรจ็ X ๑๐๐ 

จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท้ังหมดตามแผนปฏบิัติราชการป ๖๙ 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- ๙๓.๓๓ ๙๓.๖๑ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

 
 
 

๒๐ 

๒๐ 



 
๒๑ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมของ ศวอ.ทอ. จัดทำ
แผนปฏิบัตริาชการ โดยมี แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมตอบสนองนโยบาย ทอ. 

            
สวจ.ศวอ.ทอ., 
กสอ.ศวอ.ทอ, 
กกอ.ศวอ.ทอ, 
กสย.ศวอ.ทอ,  
กวศ.ศวอ.ทอ. 

คณอก.จัดทำ
แผนปฏิบัติ

ราชการ ศวอ.
ทอ. 

- 

๒. หนวยงานหลักฯ รายงานความกาวหนา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมฯ  

            
- 

๓. รายงานผลการประเมิน รอบ ๖ เดือน             สนง.กพร.
ศวอ.ทอ. 

- 

๔. รายงานผลการประเมิน รอบ ๑๒ เดือน             สนง.กพร.
ศวอ.ทอ. 

- 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : แผนปฏิบัติราชการ ของหนวยงานหลักฯ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานหลักฯ  
   ผลลัพธในระยะยาว : ศวอ.ทอ.มีโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ท่ีตอบสนองความตองการของ ทอ.และสามารถตอยอดสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
 
 
 
 



 
๒๒ 

๙.๒ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP2 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมมีมาตรฐานความพรอมทางเทคโนโลยี (TRL) 

ตัวช้ีวัด ๒. รอยละความสำเร็จของกิจกรรมสงเสริมและสนับสนนุการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ศวอ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ แผนงานการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาของ ทอ. 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ศวอ.ทอ.ท่ีดำเนินการสำเร็จตามแผนงานประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๙ 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

 จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทำไดสำเร็จ X ๑๐๐ 

                                      จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท้ังหมด ตามแผนงานประจำป ๖๙ 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 



 
๒๓ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทำหนังสือแจง นขต.ศวอ.ทอ.ใหเสนอคำ
ขอโครงการโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร 

            สวจ.ศวอ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
- 

๒. รวบรวมและตรวจสอบความถูกตองของ
โครงการวิจัยฯ 

            สวจ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ. - 

๓. ประชุมกลั่นกรองคำขอโครงการวิจัยฯ             สวจ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ. - 

๔.  สงคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร ให คณอก.ทรัพยากรงานวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ. เสนอ สน.กวพ.ทอ.
(ผาน ยก.ทอ.) 

            สวจ.ศวอ.ทอ. - - 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นขต.ทอ.ไดรับหนังสือเสนอคำขอโครงการของ ศวอ.ทอ. 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ศวอ.ทอ.ดำเนินการสงคำขอโครงการวิจัย ของ นขต.ทอ.ให คณอก.ทรัพยากรงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ.เปนท่ีเรียบรอย 
 ผลลัพธในระยะยาว : คำขอโครงการของ นขต.ทอ.ไดรับการพิจารณาและเขาสูกระบวนการวิจัย จนประสบผลสำเร็จ 

 

 



 
๒๔ 

 ๙.๓ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP3 บุคลากรมีขีดความสามารถตามความตองการและมีเครือขายการวิจัยรวม 

ตัวช้ีวัด ๓. โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เริ่มใหมป ๖๙ ท่ีไดบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ทอ.(ตัวชี้วัดท่ี ๒ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ แผนงานการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาของ ทอ. 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ (สูตร R)   

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนโครงการวิจัยและพัฒนา (เริ่มใหม) นวัตกรรม (บทความวิชาการ และสิ่งประดิษฐคิดคน) ท่ีพิจารณา ในป 69 ท่ีมีการบูร
ณาการความรวมมือกับ ภาคเอกชน พลเรือน อุตสาหกรรมปองกันประเทศ กองทัพไทย เหลาทัพ สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ 
(องคการมหาชน) รวมถึงสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

หนวยวัด จำนวนโครงการ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

 - 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๔ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

 

 

 
 



 
๒๕ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทำหนังสือแจง นขต.ศวอ.ทอ.ใหเสนอคำ
ขอโครงการโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร 

            สวจ.ศวอ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
- 

๒. รวบรวมและตรวจสอบความถูกตองของ
โครงการวิจัยฯ 

            สวจ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ. - 

๓. ประชุมกลั่นกรองคำขอโครงการวิจัยฯ             สวจ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ. - 

๔.  สงคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร ให คณอก.ทรัพยากรงานวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ. เสนอ สน.กวพ.ทอ.
(ผาน ยก.ทอ.) 

            สวจ.ศวอ.ทอ. - - 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นขต.ทอ.ไดรับหนังสือเสนอคำขอโครงการของ ศวอ.ทอ. 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ศวอ.ทอ.ดำเนินการสงคำขอโครงการวิจัย ของ นขต.ทอ.ให คณอก.ทรัพยากรงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ.เปนท่ีเรียบรอย 
   ผลลัพธในระยะยาว : จำนวนโครงการวิจัยและพัฒนา (เริ่มใหม) นวัตกรรม (บทความวิชาการ และสิ่งประดิษฐคิดคน) ท่ีมีการบูรณาการความรวมมือกับภาคเอกชน พล
เรือน อุตสาหกรรมปองกันประเทศ กองทัพไทย เหลาทัพ สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ (องคการมหาชน) รวมถึงสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยท้ังในและ
ตางประเทศ มีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน 
 



 
๒๖ 

 ๙.๔ มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสนับสนุนตาง ๆ อยางยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด ๔. รอยละความกาวหนาโครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากรอยละความกาวหนา 
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

 - 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๔ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

 
 

 

 

 

 



 
๒๗ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทำหนังสือขอรับการสนับสนุนจาก นขต.
ทอ.ในการจัดทำแบบและรับรองแบบ 

            กวศ.ศวอ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
- 

๒. รวบรวมและตรวจสอบความถูกตองของ
แบบและคำของบประมาณ 

            กวศ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ. - 

๓. ประชุมสรุปผลการจดัทำแบบและการ
เสนอของบประมาณฯ 

            กวศ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ. 
- 

๔.  สงคำเสนอของบประมาณสนับสนุน             กวศ.ศวอ.ทอ. - - 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นขต.ทอ.ไดรับหนังสือเสนอขอรับการสนับสนุนของ ศวอ.ทอ. 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ศวอ.ทอ.ดำเนินการสงคำของบประมาณประจำป ๗๑ เปนท่ีเรียบรอย 
   ผลลัพธในระยะยาว : หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรไดรับการปรับปรุงตามแบบ 

 

 

 
 



 
๒๘ 

 ๙.๕ มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP2 ยกระดับขีดความสามารถและคุณภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐาน (TRL) 

ตัวช้ีวัด ๕. รอยละความสำเร็จของโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ศวอ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ แผนงานสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานยุทโธปกรณ 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากรอยละความสำเร็จของการติดตามความกาวหนาโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ศวอ.ทอ.ท่ีดำเนินการสำเร็จตามแผนงาน
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๙ เทียบกับจำนวนโครงการวิจัยฯ ท้ังหมดท่ีอยูระหวางดำเนินการในปงบประมาณ ๒๕๖๙ 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

จำนวนโครงการท่ีทำไดสำเร็จ X ๑๐๐ 

                                      จำนวนโครงการวิจัยท้ังหมดท่ีอยูระหวางดำเนินการในปงบประมาณ ๖๙ 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๔ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

 
 
 
 
 
 
 



 
๒๙ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทำหนังสือแจงหนวยเจาของโครงการ/น.
โครงการ รายงานความกาวหนาโครงการ
ทุกไตรมาส 

            สวจ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ. - 

๒. ติดตามความกาวหนาของโครงการวิจัย

และพัฒนา 

๒.๑ ประชุมวิจัยพัฒนา ศวอ.ทอ. 

๒.๒ ประชุม คณอก.ติดตามและประเมินผล 

            สวจ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ.  

 

๒๕,๖๐๐ 

๒๘,๑๖๐ 
๓. เดินทางไปราชการติดตามและ 

ประเมินผลโครงการวิจัย 
            สวจ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ. ๒๒๗,๘๕๐ 

๔.  รายงานผลความกาวหนาโครงการ 

เสนอ สน.กวพ.ทอ.(ผาน ยก.ทอ.) 

ทุกไตรมาส 

            สวจ.ศวอ.ทอ. - - 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : หนวยเจาของโครงการสามารถสงรายงานความกาวหนาไดตรงตามกำหนด 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การดำเนินงานของหนวยเจาของโครงการประสบผลสำเร็จ เปนไปตามแผนท่ีไดวางไว 
   ผลลัพธในระยะยาว : โครงการวิจัยประสบผลสำเร็จ สามารถนำมาใชงานไดจริง ตลอดจนสามารถตอยอดสูสายการผลิตตอไป 
 



 
๓๐ 

 ๙.๖ มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP3 การจัดและถายทอดองคความรูเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ๖. คะแนนการประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานการสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางดานเทคโนโลยีอวกาศ  

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากคะแนนการประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการบูรณาการความรวมมือ กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
หนวยวัด คะแนน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

 - 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๖๐ - ๖๙ ๔๐ - ๔๙ ๕๐ - ๕๙ ๖๐ - ๖๙ ๗๐ - ๗๙ ๘๐ ข้ึนไป 

 
 

 

 

 

 

 



 
๓๑ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 

ผูรับผิดชอบหลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เตรียมความพรอมการสรางความรวมมือ
ด าน ก าร วิ จั ย  แล ะ พั ฒ น าน วัต กรรม
เทคโนโลยีอวกาศกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
จำนวน ๓ ครั้ง 

            กกอ.ศวอ.ทอ. ม.มหิดล, บมจ.
ไทยคม, บริษัท 
อุตสาหกรรม
การบิน จำกัด 

- 

๒ . ก ารส ำรวจ เค รื่ อ ง บิ น บั งคั บ วิท ยุ  
สีกันรวมกันระหวาง ศวอ.ทอ.และ บมจ.
ไทยคม เพ่ือเตรียมการติดตั้งระบบสื่อสาร
ผานดาวเทียม (Satcom) กับ บ.สีกัน 

            กกอ.ศวอ.ทอ. กสย.ฯ, บมจ.
ไทยคม, บริษัท 
อุตสาหกรรม
การบิน จำกัด 

- 

๓. การประชุม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือพิจารณารางคำขอโครงการวิจัยดาน
เทคโนโลยีอวกาศรวมกันระหวาง ศวอ.ทอ.
กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ จำนวน ๒ ครั้ง 

            กกอ.ศวอ.ทอ. ม.มหิดล - 

๔ . การติ ดตั้ งระบบสื่ อส ารดาวเที ยม 
(Satcom) กับ บ.สีกัน   

            กกอ.ศวอ.ทอ. บมจ.ไทยคม - 

๕. การสงคำขอโครงการวิจัยดานเทคโนโลยี
อวกาศตอหน วยงานผู ให ทุน วิจัย  เชน 
วท.กห. หรือ วช. 

            กกอ.ศวอ.ทอ. วท.กห., วช. - 

๖. การทดสอบภาคพ้ืนระบบสื่อสารผาน
ดาวเทียม (Satcom) กับ บ.สีกัน รวมกัน
ระหวาง ศวอ.ทอ.และ บมจ.ไทยคม 

            กกอ.ศวอ.ทอ. บมจ.ไทยคม 
 

- 



 
๓๒ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีความกาวหนาในการติดตั้งระบบสื่อสารผานดาวเทียม (Satcom) ไมนอยกวารอยละ ๔๐ และไดจัดทำรางคำขอโครงการวิจัยดานเทคโนโลยี
อวกาศแลวเสร็จ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ดำเนินการติดต้ังระบบสื่อสารผานดาวเทียม (Satcom) กับ บ.สีกันแลวเสร็จ ๑๐๐% พรอมท้ังไดดำเนินการทดสอบระบบภาคพ้ืนเรียบรอย 
และไดจัดสงคำขอโครงการวิจัยดานเทคโนโลยีอวกาศไปยังหนวยงานผูใหทุนวิจัย 
   ผลลัพธในระยะยาว : เกิดเครือขายนักวิจัยและหนวยงานท่ีเก่ียวของซ่ึงมีความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีอวกาศอยางม่ันคงและยั่งยืน 
 

 ๙.๗ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค :  LP1 สรางและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

ตัวช้ีวัด ๗. รอยละความสำเร็จของกิจกรรมสงเสริมและสนับสนนุการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ศวอ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ แผนงานการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาของ ทอ. 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ศวอ.ทอ.ท่ีดำเนินการสำเร็จตามแผนงานประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๙ 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

 จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทำไดสำเรจ็ X ๑๐๐ 
                                      จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท้ังหมด ตามแผนงานประจำป ๖๙ 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 



 
๓๓ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทำหนังสือแจง นขต.ศวอ.ทอ.ให
เสนอคำขอโครงการโครงการวิจัยและ
พัฒนาการทหาร 

            สวจ.ศวอ.
ทอ. 

 

นขต.ทอ. 
- 

๒ . รวบรวมและตรวจสอบความ
ถูกตองของโครงการวิจัยฯ 

            สวจ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. - 

๓ .  ป ร ะ ชุ ม ก ลั่ น ก ร อ ง ค ำ ข อ
โครงการวิจัยฯ 

            สวจ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. 
- 

๔ .  ส งค ำข อ โค ร งก ารวิ จั ย แล ะ
พั ฒ น า ก า ร ท ห า ร  ให  ค ณ อ ก .
ทรัพยากรงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร ทอ. เสนอ สน.กวพ.ทอ.(ผาน 
ยก.ทอ.) 

            สวจ.ศวอ.
ทอ. 

- - 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นขต.ทอ.ไดรับหนังสือเสนอคำขอโครงการของ ศวอ.ทอ. 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ศวอ.ทอ.ดำเนินการสงคำขอโครงการวิจัย ของ นขต.ทอ.ให คณอก.ทรัพยากรงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ.เปนท่ีเรียบรอย 
 ผลลัพธในระยะยาว : คำขอโครงการของ นขต.ทอ.ไดรับการพิจารณาและเขาสูกระบวนการวิจัย จนประสบผลสำเร็จ 



 
๓๔ 

 ๙.๘ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค :  LP2 พัฒนาบุคลากรใหกาวทันเทคโนโลยีทันสมัย ตามนโยบายของกองทัพอากาศ 

ตัวช้ีวัด ๘. ระดับความสำเร็จของการดำเนินแผนงานโครงการศึกษาของ ศวอ.ทอ.ประจำป ๖๙ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานโครงการศึกษาของ ศวอ.ทอ.ประจำป ๖๙ 

ประเภทของตัวช้ีวัด ผลสำเร็จ - ไมสำเร็จ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จของการดำเนินแผนงานโครงการศึกษาของ ศวอ.ทอ.ประจำป ๖๙ 
หนวยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

- 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเร็จ สำเร็๗ สำเร็จ สำเร็จ ไมสำเร็จ - - - สำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 



 
๓๕ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. หลักสูตรการปองกันและการเผชิญ
เหตุเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ชั้น
สัญญาบัตร รุนท่ี ๙ 

            
กวศ.ศวอ.

ทอ. 
กวศ.ศวอ.ทอ.  

๒. หลักสูตรนายสิบ คชรน.รุนท่ี ๑๗ 
หรือ หลักสูตรการปองกันนิวเคลียร 
ชีวะ เคมี ต่ำกวาสัญญาบัตร รุนท่ี ๑๖ 

            
กวศ.ศวอ.

ทอ. 
กวศ.ศวอ.ทอ. 

 

๓.หลักสูตรนายทหาร คชรน.รุนท่ี ๑๗             กวศ.ศวอ.
ทอ. 

กวศ.ศวอ.ทอ. 
 

๔. หลักสูตรการปองกันอันตรายจาก
รังสี ระดับ ๒ 

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

กวศ.ศวอ.ทอ. 
 

๕. หลักสูตร AE I : ACOUSTIC 
EMISSION LEVEL I 

            กสย.ศวอ.
ทอ. 

กวศ.ศวอ.ทอ. 
 

 
 
 
 
 



 
๓๖ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖. หลักสูตรรับรองการปฏิบัติงานอากาศ
ยานไรคนขับในระยะสายตาแบบปกหมุน 
Remote Pilot Visual Line of Sight 
Certificate: RVC (Multi-Rotor) 

            

กสอ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ.  

๗. หลักสูตร การดับเพลิงข้ันตน             กวศ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ.  

๘. หลักสูตรผูอนุญาต ผูควบคุมงาน ผูชวย
เหลือและผูปฏิบัติงานในท่ีอับอากาศ (รวม
ทุกหลักสูตร) 

            
กวศ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ. 

 

๙. การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียน
คำขอโครงการใหัมปีระสิทธิภาพ 

            สวจ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ. 
 

๑๐. หลักสตูรการปองกันอันตรายจากรังสี 
ระดับ ๑ 

            
กวศ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ. 

 

๑๑. หลักสตูรการบริหารจดัการโครงการ             สวจ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ.  

๑๒. หลักสตูรความปลอดภัยในการทำงาน
กับสารเคมีอันตรายและการตอบโตกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน 

            
กวศ.ศวอ.ทอ. กวศ.ศวอ.ทอ. 

 

๑๓.การฝกงานในหนาท่ี ศวอ.ทอ.             กวศ.ศวอ.ทอ. นขต.ทอ.  

 
 
 



 
๓๗ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิตรอบ ๖ เดือน : ความกาวหนาของงานรอยละ ๑๕ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความกาวหนาของงานรอยละ ๑๐๐ 
 ผลลัพธในระยะยาว : ไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถตรงตามยุทธศาสตรในการพัฒนากำลังพลตรงตามนโยบาย ทอ. 
 

 ๙.๙ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค :  LP3 สงเสริมวัฒนธรรมจริยธรรมความโปรงใสและการทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษา 

ตัวช้ีวัด ๙. ระดับความสำเร็จของการจัดอบรมผูท่ีเขารับการศึกษาวิชาทุจริตศีกษา ป ๖๙ 

แผนงาน/โครงการ จัดอบรม วิชา ทุจริตศึกษา หลักสูตรการปองกันและการเผชิญเหตุ คชรน.รุนท่ี ๙ 

ประเภทของตัวช้ีวัด ผลสำเร็จ - ไมสำเร็จ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จของการอบรมผูเขารับการศึกษาวิชาทุจริตศีกษา ป ๖๙ 
หนวยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

- 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเร็จ สำเร็๗ สำเร็จ สำเร็จ ไมสำเร็จ - - - สำเร็จ 

 
 



 
๓๘ 

  
แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทำหนังสือแจง นขต.ศวอ.ทอ.ใหสง
ผูเขารับการศึกษา 

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

 

นขต.ทอ. 
- 

๒. รวบรวมรายชื่อผูเขารับการศึกษา
เส น อ ขอ อ นุ มั ติ ตั วบุ ค ค ล เข า รั บ
การศึกษา 

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. - 

๓. ดำเนินการฝกศึกษา             กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. 
- 

๔. สรุปและสงผลการศึกษา             กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. - 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นขต.ทอ.สงขาราชการเขารับการศึกษา 

  ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ศวอ.ทอ.ดำเนินการสรุปและสงผลการศึกษาและรายงานผล 

 ผลลัพธในระยะยาว : สงเสริมวัฒนธรรมจริยธรรมความโปรงใสและการทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษา 



 
๓๙ 

 ๙.๑๐ งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค :  R1 การผลิตพลุสารฝนหลวง (Hygroscopic และ Silver lodide) มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ๑๐. ระดับความสำเร็จของการผลิตพลุสารฝนหลวง เพ่ือสนับสนุนภารกิจฝนหลวงของกองทัพอากาศ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานผลิตพลุสารฝนหลวง (Hygroscopic และ Silver lodide) 

ประเภทของตัวช้ีวัด ผลสำเร็จ - ไมสำเร็จ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จของการดำเนินการผลิตพลุสารฝนหลวงตามเปาหมายท่ีหนวยงานกำหนด 
หนวยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

- 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเร็จ สำเรจ็ สำเร็จ สำเร็จ ไมสำเร็จ - - - สำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 



 
๔๐ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดแผนงานท่ีเก่ียวของ             กสย.ศวอ.

ทอ. 
นขต.กสย.ฯ 

๓,๙๓๗,๑๓๐ 

๒ .  ด ำ เ เนิ น ก า ร เอ ก ส า ร ด า น
งบประมาณ 

            กสย.ศวอ.
ทอ. 

นขต.กสย.ฯ 

๓. การสราง, ผลิต และนำไปใชงาน
ตามภารกิจ และประเมินผล 

            กสย.ศวอ.
ทอ. 

นขต.กสย.ฯ 

๔.  รายงานความกาวหนา และเก็บ
ขอมูลท่ีเก่ียวของ 

            กสย.ศวอ.
ทอ. 

นขต.กสย.ฯ 

๕. สรุปปดแผนงานฯ             กสย.ศวอ.
ทอ. 

นขต.กสย.ฯ 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สามารถผลิตพลุสารฝนหลวงใหกับผูใชงานไดตามจำนวนของความตองการในการใชงาน 

 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สามารถผลิตพลุสารฝนหลวงใหกับผูใชงานไดตามจำนวนของความตองการในการใชงาน 

 ผลลัพธในระยะยาว : สามารถตอบสนองการปฏิบัติภารกิจฝนหลวงของกองทัพอากาศได 

 



 
๔๑ 

 ๙.๑๑ งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค :  R2 พัฒนาบุคลากรดาน คชรน.สายวิทยาศาสตรของกองทัพอากาศ 

ตัวช้ีวัด ๑๑. ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนงานหลักสูตรการปองกันและการเผชิญเหตุเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ชั้นสัญญาบัตร รุนท่ี ๙ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานหลักสูตรการปองกันและการเผชิญเหตุเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ชั้นสัญญาบัตร รุนท่ี ๙ 

ประเภทของตัวช้ีวัด ผลสำเร็จ - ไมสำเร็จ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จของการจัดทำแผนงานหลักสูตรการปองกันและการเผชิญเหตุเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ชั้นสัญญาบัตร รุนท่ี ๙ 
หนวยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

- 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเร็จ สำเรจ็ สำเร็จ สำเร็จ ไมสำเร็จ - - - สำเร็จ 

 
  
 
 
 
 
 



 
๔๒ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.ขอใหสงรายชื่อขาราชการเขารับ
การศึกษาหลักสูตรการปองกันและ
การเผชิญเหตุเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร 
ชั้นสัญญาบัตร รุนท่ี 9 ท้ัง ภายในและ
ภายนอก ทอ.  

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ.  

๒.ขออนุมัติเปดการศึกษาหลักสูตร
และขอใชงบประมาณ  

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ.  

๓.ขอใชพ้ืนท่ีการฝกภาคสนามและขอ
อนุ มัติ เคลื่อนยายกำลังพลกระสุน 
วัตถุระเบิดไปฝกภาคสนามบน.๒ 
ลพบุรี  

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ.  

๔.ขออนุมัติปดการศึกษา              กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ.  

๕.รายงานผลการศึกษา              กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ.  

 
 



 
๔๓ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิตรอบ ๖ เดือน : ความกาวหนาของงานรอยละ ๙๐ (ดำเนินการปดหลักสูตรเปนท่ีเรียบรอย) 

ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความกาวหนาของงานรอยละ ๑๐๐ (รายงานผลการดำเนินงานของการเปดหลักสตูรให กพ.ทอ.รายงานผลทราบภายในเดือน เม.ย.๖๙ - พ.ค.๖๙)      
   ผลลัพธในระยะยาว : ไดบุคลากรท่ีมีความรูและมีทักษะเบื้องตนในการปฏิบัติงานทางดาน นชค. ตามยุทธศาสตรในการพัฒนากำลังพลตรงตามนโยบาย ทอ. 

    

 ๙.๑๒ งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค :  R3 การบริหารจัดการศูนยการเรียนรูพลังงานทดแทน ทอ.มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ๑๒. จำนวนของคณะท่ีเขาเยี่ยมชมศูนยการเรียนรูพลังงานทดแทน ทอ. 

แผนงาน/โครงการ แผนงานการเยี่ยมชมศูนยการเรียนรูพลังงานทดแทน ทอ. 

ประเภทของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนคณะท่ีเขาเยี่ยมชมศูนยการเรียนรูพลังงานทดแทน ทอ. 
หนวยวัด จำนวน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

- 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
  สำเร็จ ๑๒ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

 

 



 
๔๔ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รับคณะเขาเยี่ยมชมศูนยการเรียนรู
พลังงานทดแทน ทอ.คณะท่ี ๑-๕ 

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑๗๔,๐๐๐ 

๒. รับคณะเขาเยี่ยมชมศูนยการเรียนรู
พลังงานทดแทน ทอ.คณะท่ี ๖-๘ 

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. 

๓. รับคณะเขาเยี่ยมชมศูนยการเรียนรู
พลังงานทดแทน ทอ.คณะท่ี ๙-๑๔ 

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. 

๔. รับคณะเขาเยี่ยมชมศูนยการเรียนรู
พลังงานทดแทน ทอ.คณะท่ี ๑๕-๒๐ 

            กวศ.ศวอ.
ทอ. 

นขต.ทอ. 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ความกาวหนาของงานในการรับคณะเขาเยี่ยมชม คิดเปนรอยละ ๔๐ ของท้ังหมด ๒๐ คณะ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความกาวหนาของงานในการรับคณะเขาเยี่ยมชม คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของท้ังหมด ๒๐ คณะ 
 ผลลัพธในระยะยาว : เผยแพรความรูเก่ียวกับพลังงานทดแทนใหกับ นขต.ทอ., ประชาชน และเยาวชนใหไดทราบ 
 

 




 
๔๕ 

ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 

    ๑.๑ โอกาส (O : Opportunities) 
      -  มีโอกาสและความรวมมือกับหนวยงานท่ีเชี่ยวชาญ ไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
การศึกษา  
      -  เจตนารมณจากผูบังคับบัญชาระดับสูง ท่ีมุงสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ดานยุทโธปกรณของกองทัพอากาศ  
      -  ไดรับเครื่องจักร เครื่องมือวัสดุอุปกรณ ท่ีสามารถสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาจาก
โครงการปลดประจำการอากาศยานของกองทัพอากาศ  
      -  เกิด Superboard ดานการวิจัยพัฒนา (แนวทางการวิจัยพัฒนาจะชัดข้ึน)  
      -  สมุดปกขาวมีแนวทางท่ี ศวอ.ทอ.สามารถเขารวมไดท้ัง ๓ สาย  
      -  มีแหลงทุนจากหนวยงานภายนอกเพ่ิมมากข้ึน ท่ีสามารถไดรับทุนวิจัยใหสามารถ
ตอบสนองยุทธศาสตร ทอ.ได  
      -  ภัยคุกคามและความขัดแยงของประเทศเพ่ือนบาน 
 ๑.๒ อุปสรรค (T : Threats) 

-  ความรวมมือของกองทัพอากาศกับภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคการศึกษา มีความ 
ไมตอเนื่อง เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผูบริหาร  

-  เทคโนโลยีของเครื่องมือรวมถึงวัสดุอุปกรณพัฒนาอยางรวดเร็ว ทำใหสิ่งท่ีไดรับมาอาจ
ลาสมัยแลว  

-  ขาดการสนับสนุนนโยบายดานการวิจัยพัฒนาในระดับประเทศอยางตอเนื่อง  
      -  ภัยคุกคามและความขัดแยงของประเทศเพ่ือนบานยุติลง ทำใหนโยบายการสงเสริมการ
วิจัยพัฒนาภายในประเทศอาจไมเกิดความตอเนื่อง  

  ๑.๓ จุดแข็ง (S : Strengths) 
      -  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและมีขีดความสารถสูงในดานงานวิจัยพัฒนามิติทางอากาศ มิติ
ทางอวกาศ และมิติทางไซเบอรบางสวน  
      -  มีเครื่องมือในการวิจัยพัฒนานวัตกรรมสนับสนุนภารกิจกองทัพอากาศ  
      -  เปนองคกรท่ีดำเนินการวิจัยพัฒนา (โครงสรางสำหรับการวิจัยพัฒนา) 
  ๑.๔ จุดออน (W : Weaknesses) 

-  บุคลากรมีการโยกยายองคความรูถายทอดไดไมหมด  
-  จำนวนบุคลากรของหนวยท่ีมีความเชี่ยวชาญมีจำนวนนอย  
-  เครื่องมือบางชิ้นเกา และตองการระบบการซอมบำรุง (โควตางบประมาน)  
-  โครงสรางหนวยในการวิจัยพัฒนา ยังไมสอดคลองกับการดำเนินการวิจัยพัฒนาจนไปถึง  

TRL9  
-  การไดเครื่องจักร เครื่องมือและวัสดุอุปกรณสำหรับการวิจัยพัฒนาไมตอเนื่องและไม

เพียงพอตอการสนับสนุนการวิจัยพัฒนา  
-  การไดมาซ่ึงวัสดุอุปกรณสำหรับวิจัยพัฒนาจะไดรับเม่ือไดอนุมัติโครงการแลวเทานั้น  

ซ่ึงจะทำใหไมมีวัสดุเพ่ือทดลอง แนวทางโครงการกอนเริ่มทำการวิจัย  



 
๔๖ 

 
-p

ปจจัยภายใน 
InternalFactor 

ปจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1:.บุคลากรมีความเช่ียวชาญและมีขีดความสามารถสูงในดาน
งานวิจัยพัฒนามิติทางอากาศ มิติทางอวกาศ และมิติทางไซเบอร
บางสวน 
S2 : มีเครื่องมือในการวิจัยพัฒนานวัตกรรมสนับสนุนภารกิจ
กองทัพอากาศ 
S3 : เปนองคกรท่ีดำเนินการวิจัยพัฒนา (โครงสรางสำหรับการวิจัย
พัฒนา) 
 

จุดออน(W : Weaknesses) 
W1 : .บุคลากรมีการโยกยายองคความรูถายทอดไดไมหมด 
W2 : จำนวนบุคลากรของหนวยท่ีมีความเช่ียวชาญมีจำนวนนอย 
W3 : เครื่องมือบางช้ินเกา และตองการระบบการซอมบำรุง 
(โควตางบประมาณ) 
W4 : โครงสรางหนวยในการวิจัยพัฒนา ยังไมสอดคลองกับการ
ดำเนินการวิจัยพัฒนาจนไปถึง TRL9 
W5 : การไดเครื่องจักร เครื่องมือและวัสดุอุปกรณสำหรับการวิจัย
พัฒนาไมตอเน่ืองและไมเพียงพอตอการสนับสนุนการวิจัยพัฒนา 

WT (จุดออน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
WT1 เสรมิสมรรถนะดานบุคลากรและวิทยาการรวมกับพันธมิตร
ตาง ๆ (ทบ. ทร. สถาบันปองกันประเทศ และสถาบันการศึกษา) 
เพ่ือแบงปนทรัพยากรและองคความรู ลดผลกระทบจากจำนวน
บุคลากรท่ีจำกั 
WT2 วางแผนการบรหิารจดัการอุปกรณ R&D ใหมีการซอมบำรุง
และหมุนเวียนอยางเปนระบบ  
WT3 มสีนับสนุนใหดำเนินโครงการงานวิจัย เพ่ือรักษาการ
สนับสนุนนโยบายวิจยั (จัดใหมีการมอบรางวัลงานวิจยัเชิง
สรางสรรคในหนวย)  
 

โอกาส(O : Opportunities) 
O1 : มีโอกาสและความรวมมือกับหนวยงานท่ีเช่ียวชาญ ไดแก 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 
O2 : เจตนารมณจากผูบังคับบัญชาระดับสูง ท่ีมุงสงเสริมการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมดานยุทโธปกรณของกองทัพอากาศ 
O3 : ไดรับเครื่องจักร เครื่องมือวัสดุอุปกรณ ท่ีสามารถสนับสนุน
งานวิจัยและพัฒนาจากโครงการปลดประจำการอากาศยานของ
กองทัพอากาศ 
O4 : เกิด Superboard ดานการวิจัยพัฒนา (แนวทางการวิจัย
พัฒนาจะชัดข้ึน) 
 
อุปสรรค(T : Threats) 
T1 : ความรวมมือของกองทัพอากาศกับภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคการศึกษา มีความไมตอเน่ือง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของผูบริหาร  
T2 : เทคโนโลยีของเครื่องมือรวมถึงวัสดุอุปกรณพัฒนาอยาง
รวดเร็ว ทำใหสิ่งท่ีไดรับมาอาจลาสมัยแลว  
T3 : ขาดก ารส นั บ ส นุ น น โยบ ายด าน การ วิจั ย พั ฒ น าใน
ระดับประเทศอยางตอเน่ือง  
T4 : ภัยคุกคามและความขัดแยงของประเทศเพ่ือนบานยุตลิง ทำ
ใหนโยบายการสงเสริมการวิจัยภายในประเทศอาจไมตอเน่ือง 
 

WO (จุดออน + โอกาส = ปรับปรุง/สงเสริม) 
WO1 จัดระบบจดัการความรู (KM) และโครงการฝกอบรม
ถายทอดองคความรูภายในหนวยอยางตอเน่ือง เน่ืองจากสูญเสีย
องคความรูเมื่อบุคลากรโยกยาย หรือเกษียรอายุ  
WO2 สรางเครือขายความรวมมือวิจัยกับมหาวิทยาลัยและ
สถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ ตามแนวทางสมุดปกขาว และ
แผนปฏิบัตริาชการของ ศวอ.ทอ. เพ่ือเพ่ิมจำนวนและความ
หลากหลายของบุคลากรเช่ียวชาญ (เติมเต็มขอจำกัดบุคลากรนอย) 
และเปดโอกาสเรยีนรูเทคโนโลยีใหมท่ีทันสมยั  
 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
SO1 ใชบุคลากรวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญเขารวมโครงการ R&D 
รวมกับหนวยงานภายนอก (ภาครฐั เอกชน และสถาบันการศึกษา) 
เพ่ือสรางผลงานวิจัย (เชน วิจัยระบบสำรวจอวกาศ, โดรน, 
วิทยาการขอมูลอวกาศ)  
SO2 บูรณาการเครื่องมือและทรพัยากรวิจัยท่ีมีอยู เชน อุปกรณ
จากโครงการปลดประจำการนำมาประยุกต หรือ ปรับปรุงใชอีก  
SO3 รวมมือกับหนวยงานผูสนับสนุนทุนภายนอก (เชน กองทุน
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ) โดยใชความเช่ียวชาญภายใน ศวอ. 
เพ่ือทำโครงการวิจัย  
 
 
 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค =รักษาสถานภาพ) 
ST1 ใชบุคลากรวิจัยระดับสูงของ ศวอ. เขาติดตามเทคโนโลยีใหม 
ๆ ท้ังในและตางประเทศอยางตอเน่ือง เพ่ือเตรียมพรอมรับมือกับ
การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว  
ST2 อัพเกรดเครื่องมือวิจัยท่ีทันสมัยอยูเสมอ ดวยการประสาน
แหลงจัดหาใหม (ท้ังทุนงบ ทอ. และภายนอก) โดยเนน “ความ
ทันสมัย” เพ่ือปองกันการตกยุคของเครื่องมือและวัสด ุ

ST3 ใชนโยบายรัฐบาล และของ ผบช.ดานวิทยาศาสตรและ
งานวิจัย สรางกลไกสนับสนุนเชิงนโยบายอยางตอเน่ือง แมมีการ
เปลี่ยนแปลง ผบช. ระดับสูง  
 
 



 
๔๗ 

สรุปประเด็นการพัฒนา (Grouping) กลยุทธการพัฒนาจาก SWOT 
โครงการพัฒนาตนแบบสายการผลิตเครื่องบินฝก
บังคับดวยวิทยุ SIKAN 

SO 

โครงการวิจัยและพัฒนาเครื่องชวยฝกผูบังคับอากาศ
ยานไรคนขับประเภท 1B 

SO 

โครงการวิจัยและพัฒนาตนแบบโดรนพลีชีพแบบ FPV 
เพ่ือภารกิจรักษาความม่ันคง 

SO 

แผนงานการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาของ ทอ. SO 
แผนงานสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดาน
ยุทโธปกรณ 

SO 

แผนงานกิจกรรมสรรหาโจทยวิจัยเชิงรุกและการ
สงเสริมงานวิจัยและพัฒนาเขาสูกระบวนการผลิต
นำไปสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

SO 

แผนงานสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางดานเทคโนโลยีอวกาศ 

SO 

หลักสูตรการปองกันและการเผชิญเหตุเคมี ชีวะ รังสี 
นิวเคลียร ชั้นสัญญาบัตร รุนท่ี ๙ 

ST 

กิจกรรมบรรยายใหความรูดานเทคโนโลยีอวกาศกับ
หลักสูตรลูกเสืออวกาศ 

ST 

โครงการปรับปรุงระบบ AI Kamikaze Drone โดยใช 
Raspberry Pi ชวยประมวลผล 

WO 

การฝกงานในหนาท่ีสายวิทยาการวิทยาศาสตร  
ประจำป ๖๙ 

WO 

แผนงานปรนนิบัตซิอมบำรุงอุปกรณภารกิจฝนหลวง WO 



 
๔๘ 
๔๘ 

ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจำป พ.ศ.๒๕๖๙ ของ ศวอ.ทอ.ท่ีไดรับการจัดสรร รวมท้ังส้ิน ๑๒๙,๒๕๐,๗๕๖ บาท โดยจำแนกตามประเภทงบรายจายของสวน
ราชการ ดังนี้  

 
 

 



 
๔๙ 

ผนวก ๓  คำส่ังแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหนวย 

 

 



 
๕๐ 

 

 

 



 
๕๑ 

 

 

 



 
๕๒ 

 



 
๕๓ 

 



 
๕๔ 

ผนวก ๔ แผนการบริหารความเส่ียงของหนวย (แบบ R3) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร ทอ.ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 

 

 



 
๕๕ 

 

 



 
๕๖ 

 

 



 
๕๗ 

 

 



 
๕๘ 

 



 
๕๙ 

การตรวจสอบความครบถวนของการดำเนินการ 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จแลว 

บันทึกหลักฐาน 
การดำเนินการ 

- การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดทำคำขอ
งบประมาณ 

√   

- การสงแผนปฏิบัติราชการฯ ให ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.  √  

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หนวยไดรับงบประมาณ 

 √  

- การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำป ๖๘ 

 √  

- การกำหนดผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

 √  

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สูบุคลากรในองคการ  
(ทุกกลุม) 

 √  

- ผูรับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน  √  

- กำหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย 
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

 √  

- ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ 
รอบ ๖ เดือน  

 √  

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ 
รอบ ๑๒ เดือน 

 √  

- บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ  √  

- นำบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับตอไป  √  

 

 
 
 

 


